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TOM TAT

Céc giao dich mua ban va sép nhap doanh nghiép xuyén bién gidi da tang lén dang ké vé s6 luong
va gia trj trén khap thé gidi trong nhiéu thap ky qua va tré thanh mot trong cac loai giao dich
thuong mai quan trong. Trong qua trinh thuc hién giao dich mua ban va sap nhap doanh nghiép
xuyén bién gidi vén nhiéu phuc tap sé khong tranh khoi tranh chép phat sinh véi nhiing dac thu
nhat dinh va & nhiéu giai doan khac nhau clia giao dich M&A. Do dé, khi tranh chap phat sinh doi
hoi cac bén can phai strdung cac phuong thic gidi quyét tranh chap khac nhau nhu thuong luong,
hoa gidi, toa &n, trong tai ... D& cé mot co ché gidi quyét tranh chdp M&A phu hgp thi viéc strdung
két hap cac phuong thic 1a mot gidi phap uu tién hang dau khi tan dung ducc nhimg uu diém
clia tling phuong thiic, déng thai cling khac phuc dugc nhimng han ché clia cac phuong thic dé.
Bai viét nay sé phan tich céc loai tranh chap M&A xuyén bién gidi va mot sé van dé trong gidi quyét
tranh chdp bang phuang thiic trong tai nhu cac tha tuc bé sung bén thi ba hodc hgp nhat t6 tung
trong tai, su tham gia clia cac chuyén gia vao trong qua trinh giai quyét tranh chdp, tinh bao mat
cao va thi tuc té tung trong tai than thién. Qua dé, dé xuat ap dung mé hinh Trong tai — Hoa gidi
- Trong tai (Arb-Med-Arb) trong giai quyét tranh chdp mua ban va sap nhap doanh nghiép xuyén
bién gidi tai Viét Nam.
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- Trong tai (Arb-Med-Arb)

DAT VAN DE

Trong s6 cac phuong thiic giai quyét tranh chap, trong
tai thé hién nhiéu vu diém dugc coi 1a phu hgp véi
nhiing dic thu trong tranh chdp M&A nhu su linh
hoat trong céc thu tuc t6 tung song song, tinh béo
mét cao. Tuy nhién, hién nay, véi su phtic tap ctia cic
tranh chip M&A xuyén bién gidi va doi hoi su linh
hoat mém déo trong viéc giai quyét tranh chdp thi viéc
sti dung doclap cac phuong thic giai quyét tranh chap
nhu hoa gidi hay trong tai da khong con phu hop nifa
ma can c6 sy két hgp nhiéu phuong thiic khic nhau.
Do d6, nghién ctiu mo6 hinh giai quyét tranh chdp phu
hop 1 can thiét. Trong khuon khé cta bai viét, nhom
tac gia lam r6 3 n¢i dung chinh: (i) Tranh chdp mua
ban va sdp nhap xuyén bién gidi, (ii) Mot s6 vin dé vé
thi tuc giai quyét tranh chdp mua ban sép nhép doanh
nghiép xuyén bién gidi bing trong tai tai Viét Nam,
(iii) 4p dung mo6 hinh Trong tai — Hoa gidi - Trong tai
(Arb-Med-Arb).

TRANH CHAP MUA BAN VA SAP

NHAP XUYEN BIEN GIGI

Trong giao dich M&A xuyén bién gidi, c6 5 thu tuc
thuong phat sinh tranh chép, bao gom: i) diéu khoan

thoa thuan vé gia, ii) dinh gid doanh nghiép, iii) tiét
16 thong tin, iv) tranh chép vé luat 4p dung giai thich
diéu khoan hgp déng M&A va v) tranh chip do diéu
kién thi trudng thay dai.

Mot la, tranh chdp vé théa thudn diéu chinh gid

Hau hét cic thuong vu mua ban va sdp nhép cong ty
xuyén qudc gia déu quy dinh mot s6 co ché d¢€ diéu
chinh gia sau khi ky két d€ phan anh chinh xéc hon
gid tri da thoa thuan cta doanh nghiép dugc mua vao
ngay ky két!. Céc diéu khoan nay tip trung vao sy
bién dong ctia cac khodn ng va tai san clia cong ty muc
tiéu két qua hoat dong kinh doanh gitia thoi diém cac
bén dong y vé gid mua va thoi diém két thic giao dich
thuc t€ boi vi qud trinh M&A c6 thé kéo dai vai thang
hodéc tham chi vai nam.

biéu khodn diéu chinh gia c6 thé dya vao gia tri tai
san rong (net asset value) ctia cdng ty hodc cac khoan
duy phong thu nhép (earn-out provisions), doanh thu
trong tuong lai, ty sudt lgi nhuan gop (gross margin).
Céc diéu khoan vé diéu chinh gia du dugc soan thao
cén than van la mot trong nhiing diéu khoan dé dan
dén tranh chép nhét trong cac thuong vu M&A béi
mot s6 mau thudn trong qua trinh tién hanh lap bang
can d6i ké toan dé diéu chinh gi4d?. Céc tranh chip
lién quan dén diéu chinh gia c6 thé la vin dé diéu
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chinh cdc quy tic va nguyén tic cta ké toan, vin dé
ghi nhén doanh thu (tai thoi diém tién hanh giao dich
M&A thi doanh thu phai dugc ghi nhén, viy lam thé
nao déxti ly cac vin dé vé lap héa don phat sinh trudce
d0), tdc dong ctia ty gia hdi dodi, van dé khau hao (dic
biét a hang t6n kho),... > Ngoai ra, con c6 nhiing khé
khén thuong phét sinh trong viéc giai thich cac diéu
khoén nay khi cdc bén déu c6 xu hudng c6 ging tic
dong dé c6 dugc co ché diéu chinh gia c6 lgi cho ho.

Hai la, dinh gid doanh nghiép

DPinh gid doanh nghiép 1a mot diéu tra chi tiét va danh
gid cac hoat dong cua cong ty nham xac dinh gid tri
hién hitu va tiém nang ctia mot doanh nghiép. Pinh
gid doanh nghiép 1a mot diéu cot 161 cia mot giao
dich M&A va giao dich nay sé chi hoan tat khi ca hai
bén tham gia giao dich déu hai long véi viéc dinh gid
theo quan diém cua riéng ho. Trong qud trinh dinh
gia doanh nghiép, tranh chép c6 thé xuét phat ti viéc
thiéu hiéu biét hodc danh gid khong ky ludng cac rai
ro va co hoi lién quan dén cac phuong an huy dong
vén, tdi co ciu va xac minh tai sdn. Bén canh d4, tranh
chép vé dinh gid doanh nghiép c6 thé xay ra khi qua
trinh dinh gia bi téc dong do sy khong chic chin cta
tang trudng kinh té toan cdu déi véi cac udc tinh vé
t6c d6 ting trudng dai han clia cong ty hodc nganh.*
Tang trudng gidm hodc ting trudng dot bién va chi
tiéu tiéu dung, ngay ca khi ty 1é that nghiép da diéu
chinh, tao ra cic udc tinh khac nhau dang ké vé tang
trudng dai han, do d6, dan dén céc udc tinh khac
nhau vé gia tri. Nhu hién nay, do anh huéng cta dai
dich COVID-19, nhiéu cong ty khong cung cép cac
bdo cdo tai chinh. Dén cudi thang 6 nam 2020, hon
40% cong ty trong chi s6 S&P 500 da rut lai huéng
dan tai chinh, véi ly do thiéu kha ning hién thj tai
chinh do khong chéc chén vé thoi gian va miic d6 anh
hudng ctia COVID-19 d4i v6i hoat dong kinh doanh
ctia ho.®

Ba la, tranh chdp vé théa thudn tiét 1o thong tin

Tiét 16 thong tin ddy du (adequate disclosure) 1a mot
nguyén tac ké todn xdc nhén rang tit ca cac thong tin
thiét yéu ctia cdng ty dugc dua vao bdo cdo tai chinh
dé nha dau tu xem xét, danh gid va c¢6 mot cdi nhin
toan dién vé tinh hinh tai chinh ctia cong ty trudc khi
tién hanh giao dich M&A°. Tuy nhién trong thuc té,
cong ty muc tiéu cé thé khong cong bs thong tin mot
cach day du va chinh xdc hodc c6 thé ¢6 ¥ cung cip cac
thong tin khong chinh xac?. Mot cdch khac, bén ban
thudng cung cép quyén truy cip thong tin mot cach
rit han ché cho ngusi mua c6 thé ty tiép cin thong
tin. Diéu nay din dén viéc sau khi ky két, bén mua
nhan ra cdc thong tin chua dugc cung cp trude day
c6 thé gay tac dong xdu tGi qué trinh kinh doanh, do
d6 dan dén tranh chdp. Vin dé tiét 16 thong tin nay
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con ¢6 thé xay ra sau khi qua trinh sép nhap da dugc
hoan tét do cac nhan vién cii ctia bén ban van c6 thé
con lam viée tai cong ty méi. Van dé dit ra la diéu
khoan bao mat c6 du chit ché khi trudng hgp nay xay
ra hay khong?

Bon la, diéu kién thi trucng thay d6i va tranh chdp lao
dong

Trong giai doan tién M&A, bén ban thudng chi tap
trung vao nhiing yéu t6 bén trong nhu tinh hinh tai
chinh, nhan sy,... ma bo qua nhiing yéu t bén ngoai
khéc nhu lai sudt va ty gia héi dodi, mai trudng phap
ly, chinh trj, dich bénh” ... Trong khi d6 giao dich
M&A c6 thé kéo dai va viéc gap phai nhiing yéu t6
nay thay déi khong chi tdc dong dén gid tri doanh
nghiép ma con anh hudng dén kha ning thanh cong
ctia thuong vu. Vi du nhu dién bién ctia dich COVID-
19 da tac dong rat 16n dén xu thé va cc giao dich
M&A. Mot van dé khé khin hon trong thuc t€ ma
mot s6 nha dau tu nudc ngoai phai d6i mit la van dé
thay ddi boi canh phdp ly, c6 thé tao ra nhiing hiu
qué siu rong doi véi cac khoan dau tu, dac biét 1a
trong linh vuc khai thac mo, da phai d6i mat véi cac
loai thué méi anh hudng nghiém trong dén hoat dong
kinh doanh [8, tr. 74].

Tranh chdp lao dong c6 thé xay ra & giai doan héu
M&A do doanh nghiép chu quan v6i mot s6 vin
dé quan tri noi bo. Céc tranh chdp phd bién lién
quan dén quyén quan tri, diéu hanh doanh nghiép,
vé quyén ndm git cic vi tri chu chét trong ban lanh
dao doanh nghiép hdu M&A, néu sip xép khong phu
hgp sé anh hudng dén quyén lgi, chinh sach cta cac
nhan vién ct va méi. Do d6, doanh nghiép khi hoan
tdt tht tuc mua ban doanh nghiép, néu khong luu y
van dé nay, ciing c6 thé tao ra nhiing tranh chdp lao
dong nhat dinh.

Ndm la, tranh chdp vé lugt dp dung dé gidi thich diéu
khodn hop dong Me&A xuyén bién gidi

Vé co ban céc bén trong hgp dong cé yéu t6 nude
ngoai dugc phép tu do ap dung ludt ma cac bén lya
chon. Tuy nhién, théa thuin nay hodc luat cha cic
bén dp dung khong trai v6i cic nguyén tic co ban cta
phép luat Viét Nam [°, Piéu 5], [ 10, Diéu 670, Piéu
683]. Méc du Nghi quyét s6 01/2014.NQ-HDTP ngay
20 thang 3 nam 2014 cta Hoi dong thdm phdn Toa
an nhén dan t6i cao vé hudéng dan thi hanh mét s6
quy dinh Luét trong tai thuong mai, da dua ra hudng
dan cdc nguyén tic co ban ctia phdp luit Viét Nam la
“nguyén tdc xit sy co bdn c6 hi¢u lyc bao trivm doi véi
viéc xdy dung va thuc hién phdp ludt Viét Nam” nhung
ciing gay kho khén cho chinh céc thdm phén xdc dinh
dugc cu thé cic nguyén tic co ban cta phép luat Viét
Nam 14 gi. Thuc té cho thay, vin dé€ nay cang la mot
trong nhiing ly do ma céc téa 4n Viét am thudng tu
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chéi khong cong nhan va cho thi hanh phan quyét
trong tai nudc ngoai tai Viét Nam

Mic du, phap luat Viét Nam khong cdm céc cha thé
codng hodc cac cong ty nha nudc khi ky két hgp dong
thi sé khong dugc st dung phap ludt nude ngoai diéu
chinh hgp dong. Diéu nay ciing c6 thé gay kho khin
cho cac doanh nghiép nudc ngoai tién hanh mua lai
cac doanh nghiép nha nudc tai Viét Nam. C6 nhiéu
truong hgp méc du hgp dong M&A xuyén bién gidi
dugc diéu chinh béi phap ludt nude ngoai, nhung mot
s6 ndi dung nhu thoa thuén ¢4 déng, thudng dugc
diéu chinh boi phép luat Viét Nam vi ho giai quyét
hoat dong ctia mot cong ty Viét Nam. Do do, cé rat
nhiéu rai ro ti viéc lya chon luit ép dung vao viéc
gidi quyét tranh chép. Cac rai ro dén tu viéc mot bén
khong am hiéu phép luat noi dia ctia bén con lai, dan
dén khong du doan trudc dugce nhiing rti ro vé mit
phap ly trong giao dich ctia minh.

MOT SO VAN BE VE THU TUC GIAI
QUYET TRANH CHAP MUA BAN SAP
NHAP DOANH NGHIEP XUYEN BIEN
GIOI BANG TRONG TAI TAI VIET
NAM

Viét Nam dang ting trudng kinh t&€ manh mé, kéo
theo quy mo cua thi trudng M&A dugc tao diéu kién
dé phat trién 10, Hoat dong M&A tif 2018 - 2020 vin
01 dong vé6i lugng giao dich ngang béng véi cdc ndim
trudc, nhung gia tri M&A c6 phén giam nhiét do cac
thuong vu quan trong dang cho xt ly cing nhu qua
trinh hoat dong c6 phén dinh tré cia DNNN thodi
von. Gia tri thuong vu M&A nam 2018 dat 7,54 ty
USD'1, 2019 dat 7,2 USD 12 va gidm chi con mot ntra
xudng con 3,5 ty USD vao nam 2020 do dai dich Covid
19. Tuy nhién, so v6i thé gidi, Viét Nam dugc danh
gid 1a thi trudng c6 hoat dong M&A niang dong, tiém
nédng nhit todn cu ndm nay, v6i mic diém 102, chi
sau My (108,9 diém). Theo du bdo ctia Cong ty nghién
ctu thi trudng qudc té€ (Euromonitor), Viét Nam sé
tiép tuc giti vi tri thu 2 trong top 20 qudc gia c6 chi
$6 ddu tu M&A cao nhét nim 2021 '®.Theo théng ké
giai doan 2019_2020, thi trudng M&A Viét Nam vin
tiép tuc dugc dan dat boi nha diu tu ngoai; trong d6
tap trung vao 4 qudc gia la Nhat Ban, Han Qudc, Théi
Lan va Singapore. Thuong vu M&A tai Viét Nam tap
trung vao nganh bat dong san, tai chinh-ngén hang,
codng nghiép, ban 1¢; con nhiing linh vuc c6 thuong vu
dang chu y gébm: logistics, nong nghiép, dugc phdm-y
té, xay dyng... 4

Vé ndi dung tranh chép, céc tranh chdp phé bién vé
M&A tai Viét Nam la thué, bdo cédo tai chinh va vin

dé tuan thi cac quy dinh phap luat'>, trong khi d6

c6 mot s6 loai tranh chdp vé M&A phd bién & nuGe
ngoai nhung lai it xay ra ¢ Viét Nam nhu phi pha v&
hgp dong (break fees) 16 bao hiém W&I'7. Thué va
bdo cdo tai chinh la hai vin d¢ thudng xuyén c6 vin
dé & trong cac thuong vu M&A xuyén bién gidi tai
Viét Nam. Xudt phdt ti mot thuc t€ khd phd bién
clia cdc cong ty Viét Nam vé€ hé thong s6 sach ké todn,
nén khi tién hanh giao dich M&A, ho thudng gidu cac
thong tin bat lgi. Diéu nay xudt phat tli moi trudng
kinh doanh & Viét Nam chua dugc minh bach nhu
céc nude phat trién. Van dé vé tuan tht cac quy dinh
phép ludt ciing 13 mét ndi dung tranh chip hodc cling
la nhiing vuéng méc phép ly phé bién & Viét Nam do
khung phap ly diéu chinh giao dich M&A xuyén bién
gi6i co sy thay d6i lién tuc nhung van con nhiéu rao
can cho cac nha dau tu nudc ngoai.

Cu théhién nay, Viét Nam khong c6 luét riéng dé diéu
chinh hoat dong M&A ma hoat dong nay dugc diéu
chinh bdi nhiéu dao luit nhu Luat Pau tu 2020, Luat
Doanh nghiép 2020, Luat Canh tranh 2018, Nghi dinh
$6 35/2020/ND-CP ngay 24 thang 3 nam 2020 hudng
dan thi hanh Lut Canh tranh 2018, Luit Ching
khoan 2019 va cac van ban hudng dan thi hanh ciing
nhu cac hiép dinh thuong mai ty do ma Viét Nam la
thanh vién. Trong do, cac giao dich M&A sé bi cdim
néu géy tac dong hodc c6 kha nang gay tdc dong han
ché canh tranh mot cach dang ké trén thi trudng Viét
Nam [ '8, Piéu 30], nhung khong dua ra muc cy thé
vé tac dong han ché canh tranh mot cach dang ké 1a
nhu thé nao va diéu nay do Uy ban Canh tranh Qudc
gia danh gia [ '8, Diéu 31].

béi voi Luat Doanh nghiép 2020 cho phép cong ty
hgp nhét dugc hudng toan bd quyén, nghia vu va
lgi ich hgp phédp cua cong ty bi sdp nhap theo hop
déng sép nhap ['°, Khoan 4 Diéu 200]. Tuy nhién
trong thuc tién giao dich M&A, van t6n tai nhiing
diéu khoan han ché chuyén giao hgp déng hoic 1a
hiéu lyc hgp déng khi thay d6i quyén kiém sodt thi
van sé uu tién dugc dp dung hon la chuyén giao toan
bd nhu theo quy dinh cta phép luat. Bén canh do,
cong ty nhan sap nhap phai chiu trach nhiém vé cac
khoan ng chua thanh todn va cac nghia vu tai san khac
ctia cong ty bi sap nhap, day viia 1a 1gi ich nhung ciing
viia la rai ro 16n nhét ca vé gia tri thuong vu va phap
1y ctia doanh nghiép hgp nhit. Dac biét, néu moét bén
tién hanh giao dich M&A vé6i doanh nghiép nha nuéc
ctia Viét Nam thi con phai tuan tha nhiéu quy trinh
chit ché vi lién quan dén tai san ctia nha nude. Con
hai néi dung nhu phi pha v& hgp dong va bao hiém
W&I (Warranty and Indemnity Insurance - W&I In-
surance - bdo hiém cam két va bai thuong) thi do cac
bén 1a Viét Nam thuong khong st dung nhiing noi
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dung nay trong hgp dong M&A nén ciing khéng dan
dén céc tranh chdp phat sinh tit cic vin dé€ nay.

Vé miic d¢ st dung cac phuong thic giai quyét tranh
chdp M&A xuyén bién gi6i tai Viét Nam cling kho xac
dinh boi khong c6 mot s6 liéu thong ké chinh thic
nao ctia cac cd quan c¢d thdm quyén. Theo do, phuong
thiic hoa gidi c6 yéu t0 nudc ngoai chua dugc thuin
lgi & Viét Nam bdi van dé thuc thi thoa thuin hoa
gidi thanh ctia cdc bén. Viét Nam mdi chi la quan sat
vién ctia Cong udc ctia Lién hgp quéc vé Thoa thuan
gidi quyét tranh chép thong qua hoa gidi (United Na-
tions Convention on International Settlement Agree-
ments Resulting from Mediation (Singapore Conven-
tion on Mediation) %°, chua phai 4 thanh vién nén thi
tuc cong nhén va cho thi hanh thoa thuan hoa giai
thanh xuyén bién gidi sé gép trd ngai. Phuong thtic
toa dn thi thu tuc t6 tung kéo dai, cong khai voi két
qua kho luong trudc, trong khi cac giao dich M&A
xuyén qudc gia doi hoi mét quy trinh bi mét nhiéu
hon d6i véi cac thong tin, di liéu kha nhay cam va
t€ nhi khi tranh chdp lién quan dén giao dich M&A,
ciing nhu doi hoi tinh chuyén mon siu ctia ¢ quan
gidi quyét tranh chép.

D6i v6i trong tai, muic do phd bién clia céc tranh chip
M&A trong t0 tung trong tai ¢ Viét Nam ciing khong
¢6 s6 liéu mang tinh t6ng hop vi tinh riéng tu cta thu
tuc trong tai. Chi c6 s6 liéu thong ké ctia Trung tam
Trong tai Qudc t€ Viét Nam (VIAC) nam 2018 cung
cip vé linh vuc tranh chdp, trong d6 c6 5% 2! 1a tranh
chép lién quan dén hop tic kinh doanh, nam 2019
khong c6 s6 liéu théng ke ?2. Khong chi Viét Nam méi
khoéng 6 s6 liéu chinh thiic vé cac tranh chip M&A va
phuong thiic trong tai trong tranh chdp M&A, ma mot
s6 quéc gia khic cling nhu vy nhu Phép 23, Italia?.
Khi cic cong ty nudc ngoai mua hodc sap nhép cac
cOng ty ctia Viét Nam thi ho déu tinh todn rat ky trude
khi vao thi truong Viét Nam, va dudng nhu ho sé chi
gdp nhiing vudng mic vé mit phap ly theo quy dinh
ctia phép luat Viét Nam, con nhiing van dé ni bo vé
giao dich M&A ctia hai bén thi ho sé tu gidi quyét va
tranh tiét 1§ thong tin ra thi trudng d€ khong bi anh
hudng dén danh tiéng thuong hiéu, gia tri ¢6 phiéu
trén thi truéng ching khoan.

Trong tranh chip M&A, su tham gia clia trong tai thé
hién mot s6 vu diém bdi cd mot s thi tuc va dic diém
nhu sau:

Mot la, thii tuc bo sung bén thii ba va hgp nhdt to tung
trong tai

Giao dich M&A xuyén qudc gia cd thé c6 su tham gia
khong chi bén ban va bén mua ma con c6 cdc bén khac
nhu ¢6 vén tai chinh, bdo hiém giao dich... nén dan
dén da hgp dong trong giao dich M&A. Do do, trong
tai trong M&A xuyén qudc gia da bén hodc da hgp
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do6ng nay co thé dan dén nhiing lo ngai v€ viéc dnh
hudng chét lugng ctia qua trinh trong tai bdi ching
c6 thé lam xudt hién céc thu tuc t8 tung song song.
Néu cting mét tranh chép dugc cac bén dua ra hai thé
ché trong tai khac nhau (hodc m¢t bén dua ra trong tai
va bén con lai dé don kién tai toa 4n) thi cac nguyén
tic lis pendens hoic res judicata®® sé dugc ap dung.
Tuy nhién cac tha tuc t6 tung song song c6 thé dua
ra cac quyét dinh khong nhit quan, dan dén két qua
khong cong béing va khong thoa déng cho cac bén, vi
vay trong tai da phat trién mot s6 phuong phap dé han
ché mit tiéu cyc cta loai co ché nay, d6 la phuong
phép b sung bén thi ba (joinder) va hgp nhit (con-
solidation).

BG sung bén thi ba (Joinder) cho phép thém mot bén
ma6ivao thu tuc td tung trong tai. Bén dugc bs sung co
thé bi rang budc vao tranh chip cho du khdng phai 1a
mot bén ky két giao dich M&A xuyén bién gisi. Trong
mot s6 trudng hop, mot bén cé thé dugc tham gia
ngay ca khi bj rang bu¢c béi mot thoa thuén trong tai
khéc, néu thoa thuin d6 phit hgp véi thoa thuan trong
tai lam phat sinh tranh chép va tranh chdp phat sinh
tu hai thoa thuan trong tai lién quan dén cung mot
giao dich hodc quan hé phap ly. Tuy thudc vao diéu
khoéan tham gia hién hanh, bén dugc b6 sung c6 thé
chon tu nguyén can thiép vao mét tranh chdp hodc ¢
thébi mot bén trong tranh chép budc tham gia26. ICC
1a t6 chiic d4u tién trong s6 cdc t6 chiic trong tai hang
dau mo rong dang ké cac quy dinh vé céc tinh hudng
da bén va da hgp dong trong cic quy tic trong tai cta
minh. Theo Diéu 7 khodn 1 cua Quy tic Trong tai
ICC: “Mot bén mudn bé sung bén thit ba vao qud trinh
10 tung tai trong tai phdi giti mot bdn yéu cdu (Request
for Joinder) cho Ban thu ky. Ngay ma Ban thu ky nhdn
dugc Yéu cdu tham gia, d6i vdi moi muc dich, dugc coi
la ngay bdt ddu phan xit d6i véi bén duge bd sung...
Khong c6 bén b8 sung nao dugc tham gia sau khi xdc
nhdn hodc chi dinh trong tai vién, trii khi tdt cd cdc bén,
bao gom cd bén bd sung dong y”. Diém déng chuy &
day la mot bén chi c6 thé yéu ciu bén thit ba tham
gia néu gitia hai bén c6 thoa thuan trong tai ICC, ti
d6 thiét lap thdm quyén cta hoi dong trong tai theo
Quy tic ICC [%7, Khoan 1 Piéu 7], néu khong, Trong
tai ICC c6 thé quyét dinh rang trong tai c6 thé khong
tién hanh d6i v6i bén thi ba hodc Gy ban trong tai cd
thé quyét dinh khong c6 thdm quyén d6i véi bén bé
sung [%’, Khoan 4 Diéu 6]. Néu c6 mét thoa thuin
trong tai ICC véi bén thu ba c¢é trong mét hgp dong
khéc, bén thi ba van c6 thé dugc tham gia theo Diéu
9 ctia Quy tic ICC. Dic biét, d€ vu kién co thé tiép
tuc d6i vo6i bén thu ba, Trong tai ICC dau tién phai
xdc dinh ring thoa thuin trong tai v6i bén bd sung la
“tuong thich” (compatible) véi thoa thudn trong tai
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gilia cac bén hién tai trong vu viéc va tat ca cic bén
déu dong y ring nhiing tranh chip nay sé dugc xdc
dinh b&i mét trong tai duy nhit [%7, Diém (ii) Khoin
4 Diéu 6]. Vi dy, hai thoa thuén trong tai ICC sé dugc
coi la khong tuong thich néu chiing quy dinh s6 lugng
trong tai vién khéc nhau hoéc dia diém phén xt khac
nhau. Tuy nhién cdc bén c6 thé thay d6i nhiing méau
thudn nay bang cach ky két mot thoa thuin méi.
Hop nhat trong trong tai dé cdp dén hanh dong hodc
qua trinh théng nhat mét s6 tha tuc t6 tung doc lap
dang cho giai quyét thanh mét tha tuc chung duy
nhit, theo d6 cac quy tic cta trung tim trong tai, ndi
dung diéu khodn trong tai va luat noi trong tai gidi
quyét tranh chép c6 cic yéu ciu va tht tuc khdc nhau
dé hop nhit. Yéu cdu hgp nhit sé dugc gui dén trung
tdm trong tai béi moét hodc mot s6 bén trong tranh
chép, sau do t6 chuic trong tai sé xem xét yéu ciu va
quyét dinh xem céc tht tuc dugc dé cip c6 dap ting cac
yéu ciu hgp nhit hay khong 8. Trong trong tai quéc
té, c6 it nhat ba tinh huéng hgp nhit thudng xay ra: (i)
hai tha tuc t6 tung trong tai gitia cac bén trong cling
mot hgp dong va thoa thuan trong tai; (ii) hai thi tuc
t0 tung trong tai gitia cac bén theo cac hgp dong va
thoa thuédn trong tai khac nhau; va (iii) hai thu tuc t6
tung trong tai gitia cac bén khac nhau va dua trén cac
hgp dong va thoa thuén trong tai khac nhau.

Haila, sy tham gia ctia chuyén gia vao gidi quyét tranh
chdp

Trong nhiéu giao dich M&A xuyén qudc gia, chuyén
gia dugc chi dinh la ké todn vién hodc nhiing nguai cé
kién thtic cao v€ ky thuét, méi trudng, tai chinh hodc
x4y dung,...tuy vao linh vic cua tranh chép. Cic vin
dé thuong dugc chuyén gia xéc dinh lién quan dén cac
vén dé dinh gi4, ching han nhu x4c dinh von cht s&
hiiu rong ctia cong ty muc tiéu lam co s d€ tinh gid
mua hodc thu nhép trong tuong lai ctia cong ty. Vély
thuyét, cic quyét dinh ctia chuyén gia khong din dén
mot quyét dinh c6 hiéu lyc thi hanh, va co ché nay doc
14p v6i co ché trong tai, diéu nay dugc phan anh trong
cac hgp dong M&A trén thuc té, khi cac diéu khoan
xdc dinh quy tac ctia chuyén gia dugc dua vao cac diéu
khoan diéu chinh gia trong khi cac di€u khoan trong
tai thuong dugc tim thdy 6 muc giai quyét tranh chdp
clia hgp d6ng?’. Tuy nhién cic bén c6 thé lya chon
chuyén gia déng thoi la trong tai vién, vi du nhu trong
tai vién kiém todn (accouting arbitrator) 30 trong cac
tranh chdp M&A vé di€u chinh gid, d€ qua trinh giai
quyét tranh chép dién ra hiéu qua hon va phan quyét
dua ra sé rang budc cac bén.

Quy trinh gii quyét bang chuyén gia thudng bao gom
cdc budc sau: (i) Cac bén thoa thuén vé chuyén gia
dé giadi quyét tranh chép; (ii) Cac bén thdng nhit lich
trinh gidi quyét vu viéc; (iii) Cac bén cung cép ban

dé trinh d4u tién cho chuyén gia d€ lap luan vé cac
vin dé dang tranh chép; (iv) Cac bén cung cép cac
14p luén béc bo va phan déi cac y kién trong lap ludn
ctia d6i phuong; (v) Chuyén gia gtii cac yéu ciu thim
van hodc tai liéu cho céc bén lién quan dén cic vdn
dé dang tranh chdp hodc cic ndi dung dé trinh caa
cac bén; (vi) Cac bén phéan hoi véi chuyén gia; (vii)
Chuyeén gia dua ra quyét dinh bing véin ban cho cac
bén. Tuy thudc vao ban chit va muc d6 cta cac vdn
dé tranh chdp ma qua trinh giai quyét ctia chuyén gia
¢6 thé bao gdm nhiéu budc hon hodc it hon, quy trinh
trén c6 thé dugce thay d6i theo bét ky cdch nao ma cac
bén dong v, vi du cdc bén c6 thé mudn t6 chic mot
bubi diéu tran truc ti€p hodc thong qua hoi nghi tii xa
dé trinh bay truc tiép quan diém ctia ho véi chuyén
gia,... 3

Ba la, tinh bdo mdt ciia trong tai cao

Tinh bao méat c6 ¥ nghia quan trong d6i véi cac tranh
chdp M&A. Nguoi ban sé khong mudn tiét 1o bat ky
thong tin nhay cam nao vé gid ca hodc bat ky thong
tin bi mat nao lién quan dén hoat dong kinh doanh
va hoat ddng ctia cong ty muc tiéu. Sau khi danh mét
lugng 16n thoi gian va tién bac d€ danh gid mot giao
dich, ngudi mua sé mudn giti bi méat vé khoan dau tu
clia minh trudc nhiing ngudi mua tiém nang khac 2.
Do d4, lya chon giai quyét tranh chdp M&A xuyén
bién giGi bing trong tai vi thu tuc bi mat sé gitp cac
bén giii dugc bi mét kinh doanh va tranh chép.

Boén la, gidi quyét tranh chdp nhanh hon va than thién
hon

Thoi gian giai quyét cac tranh chdp phiét sinh tii mot
giao dich M&A cang it thi giao dich dugc hoan thanh
cang nhanh, do d6 cho phép céc nha dau tu tiép tuc
dua ra nhiing buéc kinh doanh tiép theo. Do d6, biang
cach lya chon trong tai, cic doanh nghiép c6 thé tin
dunglgi thé cia qud trinh giai quyét tranh chdp nhanh
hon va trai nghiém mot giao dich M&A sudn sé hon
thay vi sti dung bién phap kién tung cham chap, t6n
thai gian va c6 kha nang lam gidm thién chi va hinh
anh cong ching ctia doanh nghiép... Hon nia, khi
tranh chdp khong dugc cong khai, mdt trong hai bén
khong bi cdm do st dung cac 1ap ludn hodc chién thujt
6 thé ha thip bén kia dén mic anh hudng tiéu cuc
dén hoat dong kinh doanh ctia bén kia. Do d6, co hoi
gidi quyét bang trong tai than thién va nhanh chéng
cao hon, do d6 1am cho thuong vu M&A dién ra suén
sé va thanh cong. Ngoai ra, mot s6 t6 chic trong tai,
bao gém ICC, Trung tdm Trong tai Qudc té Singa-
pore (SIAC), Trung tdm Trong tai Quéc té Hong Kong
(HKIAQ), 0y ban Trong tai Thuong mai va Kinh té
Quoc t€ Trung Qudc (CIETAC) va Trung tdm trong
tai thu¢c Phong Thuong mai Thuy Dién (SCC), da
thiét 1ap mot thu tuc trong tai rat gon cho mot s
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trudng hgp nhét dinh nhu héi dong trong tai chi c6
mot trong tai duy nhdt, giéi han vé van ban, mot phién
diéu tran duy nhat va giéi han thoi gian dua ra phan
quyét.

Mic du ¢6 nhiing vu diém nhu vay, nhung trong
tranh chdp M&A doi hoi su linh hoat nhiéu hon trong
qua trinh giai quyét tranh chép bing trong tai. Do dd,
nhom tac gid dé xudt 4p dung moé hinh Trong tai -
Hoa giai - Trong tai (Arb-Med-Arb) vao trong thuc
tién soan thdo diéu khoan giai quyét tranh chip bing
trong tai trong cac hgp déng M&A.

DE XUAT AP DUNG MO HINH
TRONG TAI - HOA GIAI - TRONG TAI
(ARB-MED-ARB)

Tai Singapore, Trung tdm trong tai qudc té€ Singa-
pore (SIAC) va Trung tim hoa gidi qudc té Singapre
(SIMC) da tao ra mét Quy tic Trong tai — Hoa giai
- Trong tai (SIAC-SIMC Arb-Med-Arb Protocol) **.
Quy trinh ctia moé hinh Arb-Med-Arb gém céc budc
nhu sau: (i) Nguyén don khoi kién ra trong tai va ndp
thong bao trong tai; (ii) Bi don ndp mdt phan hoi; (iii)
Hoi dong trong tai dugc thanh 1ap nhung tam diing
tha tuc t8 tung; (iv) Cdc bén ¢b ging giai quyét tranh
chép cua ho thong qua hoa giai; (v) Néu phién hoa
gidi thanh cdng, hdi dong trong tai sé dua ra phan
quyét dong thuén (agreed ; (vi) Néu hoa giai khong
thanh cong, cdc bén dugc quay trd lai qua trinh t6
tung trong tai>*. Ca thi tuc trong tai va hoa gidi déu
duogc bao mat va co thé dugc tién hanh bdi mot bén
thi ba trung 14p tai dia diém ma cac bén lya chon va
trong tai vién va hoa giai vién phai la nhiing cd nhan
khac nhau. Néu tranh chdp ctia cac bén dugc giai
quyét theo quy trinh Arb-Med-Arb thi c6 thé dugc
coi la sy dong y. Phan quyét dong y dugc chdp nhan
nhu mot phan quyét trong tai va, tuan theo bat ky luat
phdp ndi dia va thuong c6 hiéu lyc thi hanh & 168
quéc gia theo Cong udc New York. Céc bén co thé dat
dugc tinh chung thdm ctia phan quyét cho du thong
qua quy trinh hoa giai hay quy trinh trong tai >4, Tuy
nhién mo6 hinh Arb-Med-Arb c¢6 nhugc diém la tén
nhiéu thoi gian hon nhung tinh linh hoat lai khé cao.
Tai Viét Nam, VIAC da x4y dung nén mo6 hinh nay.
Cu thé1a “Quy trinh Lién thong Trong tai — Hoa giai
- Trong tai” 13 san phidm dic thu dugc thiét ké nhim
hé trg va khuyén khich céc bén hoa giai va thuc thi
két qua hoa gidi, dong thdi mang dén cho cic bén
phuong 4n du phong trong trudng hgp khong hoa
gidi thanh 3>, Nghia 13, quy trinh nay nhim muc dich
khuyén khich cac bén stt dung phuong thiic hoa giai,
do hién nay viéc stii dung phuong thiic hoa giai trong
tranh chdp thuong mai ndi chung tai Viét Nam con it.
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Hai trung tam trong tai VIAC va trung tdm hoa giai
VMC x4y dung co ché phdi hgp khi viia d4p dung thu
tuc t6 tung trong tai va thi tuc hoa gidi dugc tién hanh
doc lap va song song. Theo do, thi tuc trong tai dugc
bat diu trudc va thu tuc hoa gidi bat d4u sau va xen
ké vao qud trinh giai quyét tranh chidp bang trong tai
néu c6 yéu cau. Cu thé hon, trong qua trinh hoa giai,
viéc ton tai song song mot thi tuc t6 tung trong tai
trong trang thdi “ch¢ san” ciing nhu dudi stic ép cua
thoi gian gop phan thic ddy cac bén khin truong hon
trong viéc hgp tac hét stic d€ dat dugc thod thuan. Mt
khéc, cdc bén cé thé “yén tAm” rdng trong trudng hgp
x4u nhdt 13 hoa giai khong thanh thi van ¢6 phuong
an du phong la trong tai ma khong hét thai hiéu khéi
kién va khong tén thoi gian cho tha tuc ban dau nhu
nép phi va thanh 14p Hoi dong Trong tai. V€ mat két
qua, Quy trinh Lién thong dam bao rang trong moi
truong hop, du 1a hoa giai thanh (mét phan hodc toan
bd) hay khong, tranh chép ctia cic bén van dugc giai
quyét triét dé. Khi két thuc Quy trinh Lién thong, cac
bén sé c6 mot van ban vé két qua hoa giai thanh hoac
mot quyét dinh cong nhan hoa giai thanh ghi nhan néi
dung thoda thuén ctia cac bén, hodc mot phan quyét
trong tai. Quyét dinh cong nhén hoa giai thanh c6 gia
tri nhu moét phdn quyét trong tai va c6 thé dugc cong
nhan va thi hanh tai nudc ngoai theo Céng udc New
York vé Cong nhan va Thi hanh Phan quyét trong tai
nudc ngoai nam 1958. V€ mit thai gian, do tha tuc
hoa gidi va t6 tung trong tai dugc tién hanh song song,
mot s6 budc co ban dugc thuc hién ddng thai, cdc bén
tiét kiém mot khoang thoi gian dang ké so véi viéc
thuc hién toan b¢ th tuc hoa gidi va té tung trong tai
riéng ré.

Tuy nhién, mé hinh nay cing chua dugc ap dung
nhiéu trong thuc tién gidi quyét tranh chdp thuong
mai qudc té néi chung va tranh chdp M&A noéi riéng,
hon niia tai Viét Nam mdi chi c6 VIAC thuc hién tha
tuc nay va diing lai & viéc dua ra quy trinh, ma chua
¢6 quy dinh cu thé mang tinh quy tic t6 tung hodc
dé xudt diéu khoan giai quyét tranh chdp mau cho cac
bén. Do d6, nhém téc gia dé xuit cac trung tdm trong
tai nén xay dyng mo hinh nay bang cach sta d6i, b
sung Quy tac Trong tai hién nay va dé xut viéc soan
thao diéu khoan giai quyét tranh chip mau dé cho cac
doanh nghiép tham khao. Ngoai ra, cac trung tim
trong tai khac ¢ Viét Nam c6 thé thiy dugc lgi ich cta
mo6 hinh nay d€ bd sung va nghién ctiu thu tuc phu
hop d€ cung cdp cho khéch hang.

KET LUAN

Viéc lya chon phuong thiic giai quyét tranh chép hiiu
hiéu 1& moét trong nhiing hoat dong rét quan trong
trong giao dich M&A xuyén bién gidi. Tranh chip
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M&A c6 nhiéu dac thu, do d6 viéc lya chon mot hinh
thiic gidi quyét tranh chdp doc lap khong con phi hgp
trong xu thé ctia hoi nhép thuong mai qudc té nita.
Ma thay vao do, cac phuong thtic can c6 su két hop,
bién chuyén linh hoat nhu viéc tao ra cic mé hinh
giai quyét tranh chip mdéi. Tuy nhién, d€ tranh viéc
cac mod hinh nay di vao ngd cut khi khong dugc ap
dung trong thuc tién thi cdc trung tdm trong tai hodc
hoa gidi khi chdp nhin cac mé hinh nay can phai c6
hudéng dan cu thé hodc quy téc t6 tung d€ cho céc bén
c6 thé lya chon ngay tii du khi soan thao hgp dong
M&A.

DANH MUC TU VIET TAT

M&A: Mua béan va sap nhép

VIAC: Trung tam Trong tai quéc t€ Viét Nam
DNNN: Doanh nghiép nha nudc

W&I: Bio hiém cam két va boi thuong

XUNG DOT LOI iCH

Bai viét nay chi phan anh quan diém cd nhan cua
nhém tac gid, khong phan dnh va/hodc dai dién cho
quan diém ctia cd quan noi nhém téc gia cong tac va
hoc tap.

PONG GOP CUA CAC TAC GIA

Tac gid Nguyén Mai Linh chiju trdch nhiém ndi dung:
bit vin dé, Mot s6 van dé vé thu tuc giai quyét tranh
chép mua ban sap nhap doanh nghiép xuyén bién gidi
bang trong tai tai Viét Nam, D€ xuit 4p dung mo hinh
Trong tai — Hoa giai - Trong tai (Arb-Med-Arb), Két
luin.

Tac gia H6 Thuy Hai chiu triach nhiém ndi dung:
Tranh chdp mua ban va sap nh4p xuyén bién giéi, Mot
s6 vén dé vé th tuc gidi quyét tranh chdp mua ban sap
nhép doanh nghiép xuyén bién gi6i bang trong tai tai
Viét Nam.
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Dispute settlement of cross-border mergers and acquisitions by
arbitration in Vietnham

Nguyen Mai Linh*, Ho Thuy Hai

ABSTRACT
Rk Cross-border mergers and acquisitions transactions have increased dramatically around the world
ORE v over the past several decades and have become one of the most important types of commer-
Use your smartphone to scan this cial transactions. In the process of performing cross-border mergers and acquisitions transactions,
QR code and download this article disputes will occur with certain characteristics at different stages. As a result, when a dispute oc-

curs, the parties must use various dispute settlement methods such as negotiation, conciliation,
court, arbitration. Combining the aforementioned ways is a prioritized choice for having an ad-
equate mergers and acquisitions dispute resolution mechanism by leveraging the benefits while
also eliminating the limitations of given methods. This article will analyze cross-border mergers and
acquisitions disputes and some issues in dispute resolution by arbitration, such as joinder and con-
solidation procedure, expert participation and confidentiality in arbitration. Thereby, the Arbitration
- Mediation - Arbitration (Arb-Med-Arb) model is proposed to be applied in resolving cross-border
mergers and acquisitions disputes in Vietnam.
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	Đặt vấn đề 
	Tranh chấp mua bán và sáp nhập xuyên biên giới 
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