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TOM TAT

Cung vdi qua trinh hoi nhap va thu hat ngudn vén quéc té, phap luat quan tri cong ty cd phan
dai chung Viét Nam cling xudt hién nhu cau tiép nhan nhiing chudn muc cao clia phap luat cac
nudc. Tuy nhién, d@€ dam bao cho qua trinh hoan thién va thuc thi phap luat hiéu qua, gidp giam
bét chi phi thuc thi cho cong ty thi truyén théng phap ly clia cac quéc gia la mot yéu can dugc
xem xét thda dadng bai cdi ngudn phap luat clia nd. G d, truyén théng phép ly anh hudng sau sic
dén viéc cai cach va hoan thién hé théng phap luat hién dai clia quéc gia va la ngudn géc dan dén
nhing khac biét gitia cac hé thong phap luat quan tri cong ty clia cac nudc. Truyén théng phap
ly tac ddong manh mé 1én ca ché bao vé nha dau tu va mé hinh quan tri cong ty. Trong pham vi
bai viét nay, tac gia khai quat héa nhimg anh hudng clia truyén théng phap ly 1én viéc xay dung va
kién toan phap luat quan tri cong ty clia cac dong ho phép luat & cac nudc. Béng thai tap trung
phan tich trudng hop ctia Viét Nam, nai cé truyén théng phap ly dan su (Civil law) nhung mé hinh
quan tri cong ty co su lai ghép vai mo hinh quan trj cong ty & cac nudc co truyén thong Thong
luat (Common law Tradition). Qua d6 cling cho thdy nhu cau thiét lap ra nhiing gia tri md&i trén nén
tang truyén théng phap ly dé hién dai hda phéap luat quan tri cong ty dai chiing Viét Nam. Song
song do, dé xuat phuong huéng nham nang cao hiéu qua diéu chinh ctia phap luat quan tri cong
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NHAN DIEN YEU TO TRUYEN THONG
PHAP LY

Truyén thdng phép ly (legal tradition) dugc hiéula cdc
quan diém, triét ly, hé tu tudng chii dao, cdc nguyén tdc,
chudn muic hanh vi c6 ngudn goc lich sit sau xa quy dinh
bdn chdt va vai tro ciia phdp ludt trong xd hoi, ciing nhu
cdu triic va cd ché van hanh ctia hé thong phép ludt,
cdch thiic ma phdp ludt cé thé dugc tao ra va thuic thi
[1, tr.22], [2, tr. 67-74], [%, tr.691], [*, 1r.68,72,79].
Truyén théng phap ly gin lién véi su ké thita lich st
va la mot bo phédn biéu hién c6 tinh 6n dinh va bén
viing ctia van hoa. Su phat trién ctia hé thong phép
lu4t déu bi anh hudng boi cac yéu t6 o tinh 6n dinh
va khong dé thay d6i d6. Truyén théng phap ly hinh
thanh nén “16i mon tu duy” trong hoat dong lap phap
va co ché thyc thi. Van dé héi nhép va phét trién chi
gitip chinh trang va m& réng 16i mon do, 1am cho né
tling budc hién dai hon cht khong thé doan tuyét hin
nhiing nén tang tinh thin d6 ctia né. Bdi ddyla nhiing
gid tri x4 hoi dugc két tinh trong boi canh van héa va
tu duy dao diiclam nén nhiing thanh tri ctia t chlic xa
hoi, ddc biétla t6 chiic hoat dong kinh té. Du vy, tinh
6n dinh va bén viing cua truyén thong phdp Iy cling
khong hoan toan tuyét d6i. Trong tién trinh phat trién

ctia xa hoi, mot s6 yéu t6 truyén thong khong phu hop
v6i boi canh méi sé mo dan di, nhiing yéu t6 méi sé
nay sinh va dan dén tré thanh truyén théng. Tu do,
hé thong phép luét c6 day du cac thudc tinh cia mot
yéu td truyén thong. D4 la tinh lich su, tinh truyén tai
cdc gia tri ctia qué khid dén hién tai va kha ning chi
phoi hién tai.

Truyén thong phap ly anh hudng siu sic dén viéc cai
cach va hoan thién hé thdng phdp luét hién dai cta
qudc gia va 1a ngudn géc dan dén nhiing khac biét
gitia cac hé thong phdap luat cua cic nudc, diéu cot
16i lam nén hoc thuyét ngudn goc phép ly (legal ori-
gin theory) ctia sy phat trién. Theo do, truyén théng
phép ly dugc coi la xuong song, 1a nét dic trung dé
phén biét cac dong ho phdp luét (legal families) hay
phén nhém hé théng phép luat (legal systems). Con
hé théng phap luat la téng thé cdc quy pham phép luét
c6 méi quan hé néi tai théng nhat véi nhau truc tiép
diéu chinh cdc quan hé xa hoi [,tr.23], [, tr. 67-74],
dugc x4y dung va van hanh dya trén nén tang chuyén
biét vé triét Iy, hé tu tudng, nguyén tic phap Iy, thi ma
dugc goi 1a truyén thong phép ly. Nhiing hé théng
phép ludt c6 cung truyén thong phap 1y dugc coi la
cung ho phép luét. Khi do, ho phap luat la thuat ngi
mang tinh quy nap v€ ngudn géc phdap ly ctia nhanh
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phép luit chida trong n6 nhiéu hé théng phép luit cia
céc qudc gia c6 cling truyén théng phap ly. Néi cich
khéc, gdn v6i mdi dong ho phdp luat hay nhom hé
thdong phap luat ctia cic nude thudc cling nguén géc
phap Iy la mot truyén théng phép ly. Chinh vi nét dac
trung c6 tinh c6t 16i d6 nén trong thuc t€ nhiéu hoc
gia thudng dung qua lai gitia thuat ngi truyén thdng
phép ly va ho phédp luét va tham chi 1a hé thong phap
luit d€ lam ndi bac nét dic trung vé ngudn gdc phap
ly hay triét Iy dinh hinh nén hé théng cic quy pham
phép luét trong nd, tiic néi vé truyén thdéng phap ly.
Khi d6, hé thdng phdp luit dugc hiéu & nghia rong
hon nhu la hinh thic dinh danh khac ctia ho phép luat
hay truyén théng phép ly, ma & d6 né chiia dyng cac
triét Iy bén trong va ca nhiing biéu hién bén ngoai ctia
phép lut. Trong cong trinh nghién ctiu “Major Legal
Systems in the World Today”(tam dich la: Nhiing hé
thong phdp ludt chinh trong thé gidi duong dai), Réne
David va John Brierley (1985) da ditng cum tix hé thong
phdp ludt (legal system) véi nghia nhu vdy. Réne David
va John Brierley ciing da chiing minh rdng, hé théng
phép luat kinh doanh ctia hiu hét cac nudc déu xuit
phat tit vai truyén théng phap ly, ma da phan 1a truyén
théng Thong luit ciia ngudi Anh va truyén thong Dan
luat cé nguodn gdc tit Luat La Ma, ma ngudi Phap va
ngudi Duic tiép nhén va truyén tdi theo cach riéng. Vé
mat lich st c6 thé thdy, ngay tii thé ky 19, cic gid tri
tu tudng, triét ly ctia cac hé thong phap luit nay lan
truyén khap thé giéi thong qua cac cudc chinh phuc,
thu¢c dia héa hodc ap dung tu nguyén. Nudc Anh
va cac thudc dia truéc day ctia Anh, bao gobm Hoa
Ky, Canada, Uc, New Zealand, va nhiéu quéc gia &
chau Phi va Dong Nam A, di chju dnh hudng cta
truyén thong Thong luat. Nudc Phap va nhiéu nudce
ma Napoleon va thé hé sau ctia 6ng chinh phuc la
mot phén cta truyén thong luit dan sy Phap. Truyén
théng phap ly ndy ciing mé rong dén Ha Lan, Bi, Tay
Ban Nha va céc thuc dia ctia Phap trude day, bao gom
ca My Latinh. Trong khi d6, nudc btic, cac ving lanh
thé thudc vé nudc Diic & chau Au, va mot s6 quéc gia
thudc khu vic Dong A 1a mot phan cla truyén théng
luat dan sy Ddc. Con cic nudc Bic Au (Thuy Dién,
Pan Mach, Na Uy, Phin Lan, Péo Iceland, Green-
land, Faroe) hinh thanh truyén théng riéng cia minh
gin v6i qud trinh phat trién quéc gia va dugc phan
biét vdi tén goi la truyén thong Scandinavian law hay
hé théng phap luit Nordic. Riéng hé théng phap luét
cta cdc nudc thudc xa hoi chtt nghia (Socialist law)
trudc day chiu anh hudng ctia phap luat Lién X0 ci
v6i tu tudng cht nghia thuc chiing phép ly (legal pos-
itivism), xem phdp luat nhu sy biéu hién y chi ctia cac
nha l4p phép, ma & d6 ho dugc xem nhu la nha thong
dich t6i thugng ctia cong Iy [°, tr.69]. Hé théng nay

2221

lan rdng tli Lién X6 sang cac nu6c xa hoi cht nghia &
Déng Au va Chau A, dui ring mot vai quéc gia Chau
A ¢6 tiép nhan thém mot s6 hat nhan tu tudng clia
Trung Qudc. Sau khi hé thong xa hoi cht nghia &
Lién X0 cil va cic nuéc Dong Au sup d6, hé thong
phdp luat cic nudc nay quay lai truyén théng phap ly
cta ho trudc Cach mang thang mudi Nga hay trude
thé chién thé gi6i thd hai. D6 la truyén théng ludt
déan sy Phap hoic truyén théng luat dan sy Diic [7,
tr.288]. Mot s6 nuGce cling tiép nhén thém mot s6 tinh
hoa ctia phép luat Anh - My trong hé théng phap luét
nuéc minh nhu Viét Nam, Trung Qudc, Nga ching
han. Dién hinh la viéc ghi nhén thanh vién Héi dong
quan trj doc lap trong phdp luat quan tri cdng ty.

TRUYEN THONG PHAP LY - DPUONG
MON DPOC LAP TRONG SU PHAT

TRIEN PHAP LUAT QUAN TRI CONG
TY CUA CAC NUGC TREN THE GIGI.

Trong pham vi quan tri cdng ty, truyén théng phap
ly lién quan chit ché dén cach tiép cin, ndi dung diéu
chinh phdp luét va co ché thuc thi. Hay noi cach khac,
phép luat quén tri cong ty chiu anh hudng bdi truyén
thong phap Iy hay nguén géc phéap ly (legal origin) ban
dau ctia né. Cu thé la, & cdc nude theo truyén thong
thong luat (Common Law), cdc thdm phan dugc trao
cho quyén ty do vén dung nhiing nguyén tic cong
béng (equity law), uy théc (trust law) va nhén dinh
“ban chat khach quan” (smell test - thuc tién khach
quan) vao cac tinh huéng méi ngay ca khi hanh vi cu
thé chua dugc mo ta hodc bi cdm trong cic dao luét da
ban hanh. Khi d6,thdm phan sé quyét dinh liéu hanh
vi chua tiling c6 ctia ngudi bén trong cong ty cé bét
cdng véi cac nha dau tu bén ngoai hay khong? Nguoi
dugc ty thac c6 tu lgi hay tudc doat 1gi nhuén ctia nha
dau tu hay khong ? Bing phan quyét ctia minh, thim
phén giai thich b6 sung nhiém vu uy thac va ché tai
d6i v6i hanh vi chiém doat lgi ich ctia cong ty va 6
dong bén ngoai. Tt d6 md rong cac tién 1¢ phap vé
cac vi pham nhiém vu Gy thac. Su s¢ hai cta viéc md
rong d6 da han ché viéc chiém doat ctia nhiing ngudi
bén trong cong ty & cac qudc gia thudc truyén thong
Thong luét, ddc biét khi ma cdc thdm phdan thudng co
khuynh huéng tam ly xem cdc nha d4u tu bén ngoai
la “bén yéu thé” can dugc bao vé d€ duy tri congly va
sy phat trién ctia thi trudng ching khodn. Tu tudng
ton trong tu do, cong bing va cic quyén tai san cung
v6i stic manh ctia ché dinh Gy théac (trust) 6 cac nude
thudc truyén théng Thong luat da giup bao vé manh
mé nha ddu tu bén ngoai, dac biét la ¢d dong thiéu s6
dong vién cac nha diu tu tham gia vao thi trudng von
ung ho phat trién nén kinh té thj trudng ty do va st
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dung thi trudng nhu 1a moét cong cu d€ kiém soat hoat
dong clia nguoi quan ly cong ty.

Ngugc lai, trong cac truyén thong Dén lut (Civil Law
tradition), luat phap do cac co quan lap phap tao ra
va cc thdm phdn hdu nhu chi thyc hién trong pham
vi cdc ludt thanh vin da dugc ban hanh. Thim phan
khong dugc phép hodc khéng ddm vugt qua cac quy
dinh do6 dé€ quy vé “ban chit khach quan” (smell test
- thyc tién khich quan) va cdc nguyén tc cong bang.
Thé&m phan khong c6 khuynh hudng can thiép vao cac
giao dich c6 nguy co tu lgi (self - dealing) ctia ngudi
dugc ty thac hodc nguai chi phéi quyét dinh ctia cong
ty, néu nodi dung giao dich dugc xem la phtt hgp véi
hoat dong kinh doanh. Két qua la, ngudi bén trong
cong ty c6 thé muu mo thuc hién viéc chiém doat tai
san hodc co hoi kinh doanh ctia cong ty va lgi nhuén
ctia c§ dong bén ngoai ma khong sg c6 mot quy chuidn
khéc xti Iy bt lgi cho minh. Do d6, n¢i dung ctia phép
ludt quan tri cong ty bi gidi han trong nhiing van ban
da ban hanh ma khong theo kip nhiing doi hoi cta
thuc tién khach quan; thu déng hon trong viéc bao
vé c§ dong thiéu s6 cling nhu trong viéc thuc déy sy
néng dong cta thi trudng von. Quan tri cdng ty chi
yéu dya vao hé théng nhiing ngudi bén trong ma it
dua vao thi truong nhu Anh - My. Phap luat quan tri
cong ty vi thé ciing c6 nhiing nét khac biét. Cac quy
dinh r6 rang, minh thi ctia truyén théng Dan luat gio
day bao vé cac c§ dong bén ngoai kém hon so véi cac
nguyén tic vé trach nhiém cta ngudi uy théc tudng
nhu ma ho trong truyén théng Thong luét.

Thit vay, két qua nghién ctu thyc nghiém & 49 qudc
gia ctia La Porta, Lopez de Silanes, Shleifer va Vishny
cang da chiing minh ring, sy khac biét c6 tinh hé
thdng vé phuong thiic bao vé phap ly cho cic nha dau
tu bén ngoai déu do ngudn goc phap ly hay truyén
théng phéap ly. Noéi don gidn hon, sy khac biét vé
ngudn goc phap ly lam cho mot s6 qudc gia bao vé cac
nha dau tu bén ngoai tdt hon nhiing qudc gia khac
[8, tr.8]. Cu thé cac nudc theo truyén théng Thong
luat c6 su bao vé manh nhét quyén ctia cdc nha dau tu
bén ngoai (bao gdm c§ dong va cha ng), trong khi cac
nudc theo truyén thong luat dan su Phap c6 su bao vé
yéu nhit. Céc nudc thudc truyén thong luat dan su
Dtic va céc nudc Bic Au roi vao miic gifta, thudng ho
6 su bao vé tuong d6i manh hon d6i véi cac chi ng,
ddc biét a cac chu ng c6 bdo dam. Két qua nay tiép
tuc dugc cting ¢ bdi nghién ctiu ctia Gur Aminadav
va Elias Papaioannou (2018) v6i 42.720 c6ng ty niém
yét & 127 qudc gia, khi chiing minh nguén géc phép
ly c6 méi tuong quan véi co cdu s& hitu cong ty (xem
Hinh 1) va co cdu s& hitu cong ty lai c6 moi quan hé
vdi cdc quy dinh ctia Luat cong ty vé bao vé c6 dong
thiéu s6 khoi nhiing tu 1gi tii giao dich ndi b ctia nha

quan ly va c¢8 dong chi phéi, 1ap luan duy tri ung ho
két qua nghién ctu clia nhém La Porta [, tr.2-3].

g, l I
: I

German Civil Law

60
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Common Law French Civil Law Scandinavian Civil Law

Khong C6 ¢o dong Iém
Co codong 1on
N C6 co dong chi phoi

Hinh 1: Nguén géc phap Iy va co cdu s& hiu [°,
tr.20].

Thong qua viéc tac dong 1én co ché thuc thi phép luat,
truyén thong phap ly tdc dong 1én hiéu qua ctia phap
luat quan trj cdng ty. C6 thé thiy dugc diéu nay thong
qua tu duy phép ly & hai ho phép luat Common Law
va Civil Law, va cach diéu chinh quan hé xa hoi tu hé
qué cta tu duy d6. Theo do, cac nudc thudc truyén
thong Civil Law chiu anh hudng ctia chti nghia duy
ly (rationalism) nén coi trong phép dién héda, c6 ging
x4y dung nhiing nguyén tic tritu tugng dé€ thuc thi
chinh séch cho nhiing tinh huéng cu thé. Tuyét doi
héa quan diém & dau c6 xa hoi & d6 6 phdp luit
(Ubi societa ibi jus) mot cach kho ctling, bao trium va
dong khung moi ngd ngach clia cic quan hé xa hoi
trong mot hé théng cac quy pham triiu tugng dugc
khai quat héa va sdp xép minh thi trong cdc vin ban
quy pham phap luét. Nha nudc ¢é khuynh hudng st
dung phép luat can thiép nhiéu vao hoat dong kinh t&
nhung lai bao vé quyén s hiiu tu nhan kém hiéu qua
hon so véi cac qudc gia theo truyén théng Common
Law. Trong khi d6, cac qudc gia theo truyén théng
Common Law, chiu dnh hudng ctia chti nghia kinh
nghiém (impiricism) nén xem trong quy tac ctia thuc
tién khach quan (smell test) d€ giai quyét tranh chép
va md rong cac quy dinh diéu chinh tlii nhiing an 1é
cu thé, ma khong can thiép sau vao thi truong nhung
van bao vé hitu hiéu hon quyén s& hitu ctia nha dau
tu bén ngoai. Noi cach khac nhu La Porta va cong sy
(2008) thi truyén théng Common Law ting ho kiém
soat xa hoi d6i véi chién lugc kinh doanh nhidm hé
trg thi trudng phat trién, trong khi truyén théng Civil
law tim cdch thay thé né bang hoat dong diéu tiét cta
nha nudc [7, tr.286]. D6 ciling Iy gidi vé su khac biét
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vé tinh hiéu qua trong viéc ddm quyén ctia nha dau tu.
Két qua nghién ctiu ciia nhém La Porta tiép tuc dugc
hé trg bsi Djankov va cong su (2008) khi chiing minh
rdng, cac qudc gia thudc truyén thong Thong luat c6
diém s6 bao vé quyén ctia chu ng cao hon va co thi
trudng ching khodn phat trién hon so véi cic qudc
gia thudc truyén théng luat dan sy Phap [ 10, tr. 1126,
1127, 1136, 1146].

Nhin chung, truyén théng phap ly déng vai tro quan
trong trong viéc ti€p nhan va hoan thién phap luét
quan tri cong ty. Do vay, viéc hoan thién phép luat
quan tri cong ty can xem xét dén yéu t6 nay d€ dam
bao sy tuong thich clia phap lut véi déc trung riéng
ctia qudc gia.

SU ANH HUONG CUA TRUYEN

THONG PHAP LY LEN PHAP LUAT
QUAN TRI CONG TY VIET NAM

Theoi ky dung nuéc, nuéc Vin Lang da c6 mot hé
théng phap luét doc lap dua trén cac lut tuc hay tap
quan phdp. Dén thoi ky Bac thudc, phap luit Viét
Nam chiu anh huéng bdi nén tang luan ly cia mo
hinh phép luat Trung Quéc, von chiu anh hudng cua
Nho gido, Pao gido, Phat gido [, tr.109, 113]. Pén
thoi Phap thudc, mo hinh phap luat Phap du nhép vao
mién Nam nudc ta dén 1975. Trong khi d6, & mién
Bac chuyén d4n m6 hinh Civil Law sang mé hinh phép
luat X6 Viét. Sau khi d4t nudc thong nhat, ca nudc di
theo mo hinh phdp luét xa hoi cht nghia, ma vén di
trudc dé cdc nude nay cé nguén goc tir hé thong phdp
lugt Civil Law, bdy gio dugc b6 sung bdi hé tu tudng
Mdc - Lénin hudng tdi viéc tao lap mot ché do kinh té
mdi®. Ngu6n luat duy nhét ctia hé théng phap luat xa
hoi chai nghia bdy gi¢ la van ban quy pham phap luat,
dugc xem 13 két qua hoat dong cach mang ctia cdc nha
lap phap th€ hiény chi cia nhan dan lao dong do Péang
cong san lanh dao. Sau khi hé théng x4 héi chti nghia
& Lién X6 va Dong Au sup dd, ching ta chuyén sang
co ché thi trudng va c6 su ti€p nhén phap ludt nude
ngoai mot cach 6 at va kha tuy tién theo co s& hoc ctia
nguoi soan thao du luat [ 12 4r.219].

Du véy, tu duy phép Iy phan 16n van anh huéng manh
mé bdi truyén théng phap ly ctia ho Civil Law. Hé
théng phap luit van hanh trén co s cht nghia duy ly
(rationalism) la chtl yéu, Thdm phdn ra phdn quyét
cht yéu cén ct vao quy pham phap luat thuc dinh
ma hiém khi mao hiém sdng tao phap luit giéng nhu
thdm phdn & cac nude thudc truyén théng Common
law, cac hoat dong quan ly nha nudc bao trim va can
thiép sdu vao moi hoat dong ctia doi song xa hoi véi
hang van vin ban quy pham phap luit. Bo luat dan sy
2015 hién hanh, B luat dugc xem la lut chung diéu
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chinh cac quan hé tu, mang dang dép vé tu tudng lap
phép ctia truyén théng phép luat dan sy Phép. Tét ca
diéu d6 gop phan ly gidi tai sao cdc nha so sanh lujt
qudc té ctia Dai hoc Ottawa, Cannada, xép phap luét
Viét Nam hién nay vao hé thong Civil law 13,

Ciing trong boi canh d6, phdp ludt quan tri cong ty
dai chung Viét Nam c6 xu huéng st dung luét thuc
dinh (luat cting) can thiép sau vao quan hé kiém soét
hoat dong quan ly diéu hanh cong ty vén di cin linh
hoat va ty diéu chinh trén co s& cin béng lgi ich tu
than doanh nghiép va yéu ciu cua thi truong. Cac
nha lam luat va cdc nha ky tri nha nudc chua quén
théi quen can thiép khong cén thiét vao qua trinh nay
du co ché dam bao thuc thi phép luat la mét phan
khong thé tach roi khi cai cdch phép luit von di gip
nhiéu han ché. Thim phdn khong c6 théi quen tao
ra an 1é dung nhu nhiing gi cac thdm phan caa ho
phép luat Common law dé lam trong giai quyét tranh
chép lién quan dén hoat ddng quan tri cong ty. Diéu
nay khong tao ra sy quan ngai cho nhiing ngudi c6
qué nhiéu kinh nghiém “lich luat” thuc hién hanh vi
quan tri gy thiét hai cho cong ty. Su thiéu vang cac
hoc thuyét phap ly va sy an toan cta thdm phan 1a
mot trong nhiing nguyén nhan dé. Tuy vay, phap luat
quan tri cong ty c6 phan dai ching Viét Nam van c6
nhiing nét riéng biét, khong hoan toan giéng mé hinh
cac bén lién quan cuia cac nudce theo truyén thong luat
dan sy. Luat Doanh nghiép nam 2020 van x4y dung
mo hinh quan tri cong ty huéng dén lgi ich ¢§ dong,
du ring hoat dong quén tri cong ty cha yéu dya vao
€O ciu quan tri ndi b bén trong. Cu thé 1a chi ng
va ngudi lao dong khong c6 vai trd gi trong co ciu t6
chtic b may quan ly ndi bo cong ty. Phap luat chua
¢6 co ché khuyén khich sy gidm st ctia cac lyc lugng
tham gia thi truong d6i v6i hanh vi ctia ngudi quan
ly, diéu hanh. Hay ndi cach khac, co ché ho trg su
diéu tiét ctia thi trudng 1én hoat dong quan tri cong ty
chua dugc quan tam dung mtic, quyén ty chu ctia cha
sG hiiu cong ty trong viéc hoat ddong quan ly ndi bd
cdng ty chua dugc ddm bao. M6 hinh phép luat quan
tri cong ty chua tao ra su linh hoat cho phép doanh
nghiép tu chu dong thiét ké co cdu quan tri ndi bd
tuong thich véi quy mo riéng, muic d6 tap trung s&
hiiu. Bo nguyén tdc quan tri cong ty dit mang tinh
khuyén nghi nhung lai khong dugc huéng dan co ché
“giai trinh” va cho phép 4p dung cic bién phap “thay
th& dé€ dap ting cac muc tiéu diéu chinh. Trong khi
nhiing cong ty ¢c6 mé hinh quén tri ndi bd gin véi
truyén thong phap ly dan sy thi quyén han ctia Ban
kiém sodt khong dugc can xét day du va tuong xting
VGi Vi tri, vai trod vOn c¢6 ctia né nhu trong mé hinh
quan tri dya vao bén trong & cac nudc Chau Au luc
dia. Noi cach khac, viéc tiép nhén, lai ghép cac mod
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hinh quén trj cong ty & cdc nudc thudc truyén théng
Thong Luét (Common law) va truyén thong Dan luét
(Civil law) chua xem xét ddy du y nghia va diéu kién
ton tai, van hanh ctia mé hinh gan lién truyén théng
phép ly va nhu ciu thay d6i hgp ly céc gid tri truyén
thong khong con dap ting cic yéu cdu phit trién, cling
nhu luu gitt cac gid tri truyén théng duy tri sy phat
trién 6n dinh. Ching han nhu, xem xét quyén ctia
chti ng c6 bdo dam trong viéc phuc héi cong ty khi
st dung tai san c6 bdo ddm lam phuong tién phuc
hoi hoat dong san xuét kinh doanh trong tha tuc giai
quyét yéu cau tuyén b6 phd san doanh nghiép. Hay
chép nhén cho phép Dai hdi c¢6 dong bo phiéu ving
mat trong truong hop dac biét khi ndi dung cudc hop
chi dé biéu quyét chdp nhan hodc khong chip nhan
mot vdn dé€ cy thé khong can ban luan.

KHUYEN NGHI VE PHUONG HUGNG
HOAN THIEN QUAN TRI PHAP LUAT
CONG TY VIET NAM

Ti nhiing phén tich trén c6 thé thdy, do chiu anh
hudng ctia truyén thong luat dan sy, phép luat quin
tri cong ty Viét Nam c6 nét kha giéng v6i mo hinh
quan tri dua vao bén trong clia cic nudc chau Au. Cu
thé 1a Luat doanh nghiép cho phép ton tai mo6 hinh
quan tri ndi bd c6 Ban kiém sodt tach roi Hoi dong
quan tri, khd tuong tu nhu mo6 hinh song 16p ctia bic.
Tuy nhién, “I6i mon tu duy” nay cin dugc chinh trang
va hién dai hon d€ dap ting nhu ciu thu hut nguén
von qudc t€. Tu d6, hinh thanh nhiing gid tri méi
viia tuong thich véi gid tri truyén théng nhung tao
ra sy moi mé, linh hoat trong phat trién cic gid tri
truyén thong. Piéu d6 dong nghia véi phap luét can
hoan thién co ch& hé trg sy diéu tiét ctia thi trudng lén
hoat dong quan tri cong ty, ddm bao t6t hon quyén ty
do kinh doanh ctia ch s& hitu cong ty. Cu thé hon,
phép luét cho phép cong ty dugc ap dung co ché “tudn
tht hodc giai trinh” trong viéc thuc hién cac quy dinh
quan tri cong ty. C6 nghia la phép luat cho phép cong
ty dai ching tuy theo tinh hinh thuc t&€ ctia cong ty
minh ma lya chon 4p dung ngay cac quy dinh quin
tri ndi bo c6 tinh linh hoat theo phan khic quy mo
vOn va muc d6 tap trung s& hitu ¢ phén ctia cong ty
hodc dam bdo 16 trinh tdi thiéu d€ 4p dung cac tiéu
chuén d6 véi diéu kién giai trinh hop ly vé€ bién phéap
thay thé theo chtic ndng va muc tiéu diéu chinh cta
quy pham. Day cting chinh la co s& xép hang quan tri
cong ty. D€ tlt d6 bang stic ép cua thi truong tic dong
1én uy tin ctia cong ty va bing su kém thanh khoan
ctia ¢6 phén, ngudi quan ly cdng ty phai can nhic gitia
chi phi thuc thi quy dinh va lgi ich dat dugc ma quyét
dinh Iya chon tuin tha hay khong tuin thu cac quy

dinh d6. Trong truong hgp khong tuan thtt ma khong
6 bién phdp thay thé va giai trinh hgp ly thi c6 thé
4p dung céc ché tai phap ly 1én DN. Chéng han nhu,
déi véi cong ty c6 quy mo nho, co cdu quan tri cd Ban
Kiém sodt doc lap thi khong nhét thiét yéu cau phai
tuan tht thém quy dinh vé diéu kién s6 lugng thanh
vién Hoi dong quan tri doc 1ap, khi ma hiéu qua giam
sat ctia thanh vién doc lap hién nay trén thuc té con
nhiéu vin dé ban cai. Diéu nay giup cho cic cong ty
c6 quy mo nho nay giam bét chi phi thuc thi cac quy
dinh cting nhic va kém hiéu qua. Khong chi vay ma
phap luat con viia ddm bao quyén tu do kinh doanh
ctia cdng ty, cting nhu dam béo sy linh hoat trong hoat
dong quan tri noi bo tuong thich véi diéu kién thuc t&
ctia DN va ton trong quy tc thi trudng.

KET LUAN

Truyén théng phap ly 1a yéu t6 anh hudng sau sic dén
viéc kién toan phap luit quan tri cong ty dai ching.
Nhiing triét ly va quan diém lap phép ctia n6 tac dong
16n 1én moé hinh quén tri cong ty. Viéc xay dung
mo6 hinh quan tri cong ty khong thé khong xem xét
dén truyén thong phap ly. Tuy nhién, viéc van dung
truyén thong phép ly mot cach linh hoat ciing la diéu
can xem xét d€ hinh thanh nén nhiing gid tri méi
huéng t6i nang cao hiéu qua hién dai hoa phap luét
quan tri cdng ty, dap ting yéu cau hoi nhap va thuc té
dét nudce. Trong d6 viée tiép can theo co ché “tuan tha
hodc gii trinh” nham nang cao hiéu qua diéu tiét cta
thi trudng bu dip cho nhiing han ché ctia phép luit
kho cting bi anh hudng truyén théng can thiép bao
trim va sau rong vao nhiing vin dé ma thi trudng
c6 thé ty diéu tiét va quyén tu do kinh doanh can
dugc ton trong, ddm bao. Hay noi cach khéc, mé hinh
tich hgp gitia diéu chinh phap luét va diéu chinh thi
truong la huéng ma phép luit quan tri cong ty cin
phai thuyc hién.

XUNG POT LO1 iCH

Tac gia xin cam doan ring khong c6 bat ki xung dot
loi ich nao trong céng bo bai béo.

PONG GOP CUA CACTACGIA

Toan b ndi dung ctia bai viét chi do téc gia thuc hién.
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ABSTRACT

Along with the process of integration and attracting international capital, the law about public cor-
porate governance of Vietnam also includes the need to receive high standards of the regulations
of other countries. However, to ensure the process of completing and exercising law enforcement
effectively, helping to reduce enforcement costs for the corporation, the legal tradition of coun-
tries is a factor that needs to be considered adequately by the legal origin. The legal tradition has
a profound influence on the reform and improvement of the country's modern legal system and
is the source of the differences among countries' corporate governance legal systems. Legal tradi-
tions have a strong impact on investor protection mechanisms and corporate governance models.
Within the scope of this article, the author generalizes the effects of legal traditions on the con-
struction and consolidation of corporate governance laws of legal families in different countries.
Simultaneously, the paper focuses on analyzing the case of Vietnam where there is a Civil legal
tradition, but the corporate governance model is hybrid with the corporate governance model in
countries with a Common law tradition. Consequently, the analysis shows the need to establish
new values on the basis of legal traditions to modernize the law on public corporate governance in
Vietnam. In addition, propose directions to improve the adjustment efficiency of Vietnam's public
company governance law.

Key words: corporate governance, legal tradiction, public corporation, Vietnam
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