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Panh gia kha nang thuc hién xay dung tinh gon & Viét Nam qua
nghién ctru nhan thuc vé lang phi
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Xay dung tinh gon dang la mét lan song manh mé trong nganh cong nghiép xay dung trén thé
gidi. Cac nha nghién cu va nha chuyén mén & Viét Nam clng bét dau dé tam dén lan séng nay.
Muc dich ctia bai bao nay la cung cép toan canh vé nhan thiic Iang phi trong cong déng ngudsi lam
nghé xay dung Viét Nam tlr goc do cuia ly thuyét xay dung tinh gon. Bang s6 liéu thu dugc tirkhao
sat bang hai truc tuyén, bai bao da tién hanh tinh toan, phan tich va dién giai théng ké véi sy trg
gilp clia Phan mém Théng ké Khoa hoc Xa hai SPSS. Tu cac phat hién clia bai béo co thé thay da
s& quan diém vé lang phi trong xay dung dang nghiéng vé chuyén that thoat, truc lgi va bién tha.
Déng thai, gitta cac nhém nghé nghiép khong co nhiéu khac biét vé nhan thiic vé lang phi trong
Iinh vuc xay dung. Ho cing cho thay su sac sdo va hgp thai khi dua ra cac khuyén nghi. Mac du
s6 luong lugt trd |oi khao sat khéng phai la con sé Ién nhung nhin chung, két qua nghién cdu da
phac hoa mot buic tranh so lugc vé thuc trang nhan thic vé lang phi hién nay, la tién dé cho nhiing
nghién clu tiép sau vé xay dung tinh gon. Bai bdo cling dé xuat hudng nghién cliu vé tinh cdi mé
clia ngudi hanh nghé xay dung trudc cac trao luu ddi méi va phat trién khudn khé thuc hién xay
duyng tinh gon trong nganh xay dung cta Viét Nam.
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GIGI THIEU

Tu nhiing nam 1950, khi Ford d4n chu y va danh
gid cao hang xe Nhat Ban, Hé théng san xudt Toy-
ota (TPS) bt ddu dugc biét dén va nghién ctiu rong
ri, ddt nén moéng cho cac ly thuyét Tinh gon sau nay.
Tinh tinh gon trong san xudt tip trung vao su phat
trién hiéu qua cta qua trinh san xudt thong qua mot
chudi san xudt tron tru, loai bo lang phi va céc hoat
dong khéng cin thiét!. Sau nhiéu thap ky nhan ra
nhiing di€ém yéu cta nganh xay dung trong khi cdc hé
théng san xudt khic dang dan thich nghi va d6i mdi,
viéc nghién ctiu va ting dung tinh gon da dugc thuc
hién va 4p dung vio hé théng sin xudt xay dung>>. Ly
thuyét xay dung tinh gon do Koskela sang tao khong
chi cho théy hiéu qua tic thi khi 4p dung tu duy tinh
gon vao cac phuong phép xay dyng ma sau nay con
tr thanh cac nguyén tic quan Iy du 4n xay dung*. Ly
thuyét tinh gon trong X4y dung bao gbm mot mang
khdi niém phtic hgp gom cé: (a) cai tién lién tuc, (b)
x4y dung t6 chtic phéng, (c) lam viéc nhém, (d) loai
bo lang phi, (e) tdi uu hoéa st dung nguédn luc, (f) quan
Iy sy thanh l4p cic chudi cung ing>. Néi cich khéc,
x4y dung tinh gon la mot sy két hgp cua nghién ciu
va phat trién co ban trong thiét k€ va thi cong xay
dung phong theo cic nguyén ly va thuc tién cta san
xudt tinh gon vao qua trinh thiét ké tiém cin véi thi

cong xay dung (rat ngan quad trinh ti thiét k€ dén thi
cdng). Nhiing khdi niém trén da phdc hoa nén tang
ctia X4y dung tinh gon, ké thtia khung ly thuyét TPS.
& Viét Nam ciing nhu hau hét cdc qudc gia trén thé
gidi, xdy dung 13 mot trong nhiing nganh c6 déng gop
16n ciing nhu anh hudng khong nho dén nén kinh t&
quéc dan. Theo Téng cuc théng ké®, nganh x4y dung
mang lai doanh thu gin 360 nghin ty dong va chiém
ty trong khoang 6% trong téng GDP ca nudc vao nam
2019. Cung v6i tAm quan trong ctia nd, cac van dé lién
quan ctia nganh xay dung cting dugc chu y, ddc biét1a
vin dé lang phi va ning sudt. O Viét Nam, “lang ph{”
thudng dugc hiéu la lang phi trong dau tu, dic biét1a
dau tu cong. Phaindirang, cdc nghién ctiu vé san xuét
tinh gon, xay dung tinh gon cho chiing ta céi nhin ro
rang hon, chinh xac hon vé€ nhiing gi lang phi bi lang
phi khi dau tu hodc ¢ bat ky khia canh nao khéc, tit d6
dua ra cac giai phap giam lang phi va gia tang gid tri.
Giam thiéu lang phi va gia ting gid tri khong chi mang
lai Igi ich to 16n cho Nha nudc va toan xa hoi ma con
gitp doanh nghiép st dung tai nguyén hiéu qua hon,
mang lai lgi ich t6i da. Bai bdo nay nhdm dén viéc
cung cip btic tranh tuong déi toan canh vé nhan thic
lang phi trong cong déng ngusi lam nghé xay dung ti
gbc do ctia ly thuyét x4y dyng tinh gon. C6 thé xem
day la mot nghién ctu khéi dau cho nhiing nghién
ctiu chuyén sdu hon vé€ 1 trinh tién t6i xay dung tinh

Trich dan bai bao nay: Bido Ngoc Ng. Danh gia kha niang thuc hién xay dung tinh gon & Viét
Nam qua nghién cttu nhan thic vé lang phi. Sci. Tech. Dev. J. - Eco. Law Manag.; 5(2) :1404-1415.
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gon, dic biét quan trong trong boéi canh nganh xay
dung trong nudc dang hoi nhap kha nhanh va cling
nhip véi quéc té.

NEN TANG VA CO SO LY LUAN

Ly thuyét Tinh gon ctia Toyota da dugc nghién ctiu va
ap dung & nhiéu nudc trén thé gisi. Cac nghién ctiu
vé Tinh gon trén thé gi6i da chi ra rang c6 dén 80%
s6 ngudi tham gia khing dinh da st dung cac nguyén
tac Tinh gon trong hé thong san xudt ctia minh. Hon
mot nta trong s6 ho da hoan thanh thuc hanh, cho
théy su cai thién lién tuc nho tinh gon 79, Tuy nhién,
6 nhiéu doanh nghiép, diéu d6 khong dugc nhu mong
mudn hodc khong duy tri dugc trong thoi gian du dai.
Trén thé gisi, k€ tit khi TPS ra doi ndm 1950, ngay
cang nhiéu tac gid va nha nghién ctu quan tim dén hé
théng nay nhdo tinh hiéu qua thiét thyc ctia nd. Cho
dén nay, nhiéu nghién ctiu vé€ TPS va san xudt tinh gon
da dugc cong b & cac nude phat trién nhu My, Anh,
Dtic, Nhat. Harris, Harris '° tap trung vio dong chay
lién tuc ctia qua trinh san xudt, xdc dinh cdc co hoi dé
cai tién day chuyén san xuit. Womack va Jones 112
da giai thich cach 4p dung va dua ra cdc nguyén tac
hudng dan huéng dan thyc hién San xuét Tinh gon.
Byrne va Womack !> dd nghién ctiu chién lugc thuc
hién San xuét Tinh gon va vai tro ctia cic nha lanh
dao dé€ tao ra va duy tri mot t6 chiic tinh gon thanh
cong.

Lang phi la “tdt ca cac yéu td chilam tdng chi phi ma
khoéng lam ting thém gi4 tri” !4 hay la “bat ky thu gi
khéc ngoai ngudn luc t6i thiéu tuyét ddi vé vat liéu,
mdy moc va nhén lyc cdn thiét dé ting gia tri cho san
phdm”. Theo nghia rong, viéc gidm thiéu lang phi la
muc tiéu hang dau ctia bat ky hé thong tinh gon nao.
Thuong c6 7 loai lang phi trong qua trinh san xudt
khong chi dé cip dén “muda” (Tiéng Nhat: sy phi
pham) ma doi khi ca “mura” (Tiéng Nhat: su qua tai)
va “muri” (Tiéng Nhat: su khong dong déu). Thong
thuong, 95% thai gian lam viéc la khong tao ra gia
tri 1°.

Trong nhiing thip ki gdn déy, sy phat trién va canh
tranh gitia cic nudc trén thé gidi ngay cang khdc liét,
cac du an c6 quy mo 16n va mic d¢ phtic tap va rii ro
cao ngay cang gia tang, trong khi do, nhiing phuong
phép quan Iy dy 4n x4y dung truyén thong khé ma dap
ung kip. Nganh xay dung da phai chiu nhiéu thiét hai
ti nang sudt lao dong thdp, thiéu an toan lao dong,
diéu kién lao dong ngit ngheo va nhiéu tiéu chuén
quan trong khac khong dugc dép ting. Do do, vao
dau nhiing nam 1990, linh vyc x4y dung da dan ap
dung cdc nguyén li san xuét tinh gon vao trong qua
trinh san xudt x4y dyng. Khéi niém tinh gon trong
san xudt tip trung vao sy gia ting hiéu qua cta qua
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trinh san xudt thong qua viéc lam cho day chuyén san
xudt thudn tién hon, loai bo lang phi va nhiing hoat
dong khong cén thiét, dong thoi loai bo san phdm 16
va stia 16i. Su chuyén déi tit phuong dién san xuét
tinh gon va 4p dung vao nganh xay dung bat dau véi
rit nhiéu nhiing nghién ctiu va bao cio khoa hoc 1®17.
DPénh déu sy phat trién ctia nhiing nghién ctiu vé Xay
dyng tinh gon 13 sy hinh thanh cta T8 chtic Xay dung
tinh gon qudc té (IGLC) ndm 1993. Hang loat nhiing
hoi nghi ctia IGLC dugc thudng xuyén t6 chiic tai noi
ma nhiing thanh vién nghién cttu hay hoc vién c6 thé
thé hién nhiing céng viéc ctia ho va tip trung vao cac
mat khac nhau ctia sy nghién ctiu va hoan thién Xéy
duyng tinh gon. Ti d6, nhiing nghién ctiu vé X4y dung
tinh gon da dan d4n phat trién dén pham vi qudc té.
Viéc 4p dung Hé théng san xuét tinh gon & Viét Nam
van chua dugc phé bién va s6 doanh nghiép ap dung
thanh cong chi dém trén diau ngoén tay. Theo mot
thong ké khong chinh thiic, hién nay, c6 khoang 75%
doanh nghiép ting dung hé théng nay nhung ty 1é
thanh cong khong cao, khodng 2% '®. Nhim hé trg
doanh nghiép trong viéc 4p dung céc cong cu cai tién,
néng cao ning sudt trong khuon khéd Dy 4n ning cao
néng sudt va chét lugng san phdm, hang héa nganh
cong nghiép, Trung tAm Phét trién Doanh nghiép
Cong nghiép Ho trg va Vién Nghién ctiu Chién lugc
Chinh sach Cong nghiép da nghién ctiu xay dung va
xudt ban “S6 tay hudng din dp dung mo hinh quéan
ly san xudt tinh gon - Lean Manufacturing trong san
xudt co khi”1°. Cuén s8 tay huéng din nay 1a mot tai
liéu v6 cung hiiu ich cho cac doanh nghiép dang tim
kiém céch thiic d€ cai tién ning suét lao dong clng
nhu ning cao cong tic quan ly doanh nghiép.

Céac hé thong quan ly trong nganh x4y dung cta Viét
Nam hién da va dang thay d6i theo hudng ti€p can
thuong mai. Mot vi du la ddu thau canh tranh da trg
nén phé bién, quen thudc déi vdi céc cong ty xay dung
ctia Viét Nam d€ gianh dugc cic hgp dong. Trong
qué kht, Ngan hang Thé gidi chinh la bén khdi xudng
ciing nhu hé trg chinh qué trinh chuyén nghiép héa
nay bing cach gidi thiéu, tuyén truyén cic hinh thic
déu thau canh tranh ciing nhu mang cédc nha thau
qudc té 14n dau tién dén véi nganh x4y dung ctia Viét
Nam. Pa s6 cac cong ty xay dung cua Viét Nam da
thay d6i ti viéc quan ly du dn chi dép tng yéu cdu bit
budc cia nha nuéc sang thanh cic myc tiéu thuong
mai ctia doanh nghiép ching han nhu t6i da héa lgi
nhuén. Bién chuyén 16n chinh la nam & viéc céc khai
niém va thuc tién quan ly du 4n phuong Tay dugc gisi
thiéu, tuyén truyén rong rai thong qua cic hoat dong
hoc thuét trén khdp ca nudc (chuong trinh dai hoc,
cao hoc, hoi thao, hoi nghi, nghién ctiu khoa hoc cic
cép). Chiing td, nganh xay dung thuc sy nd lyc dong
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thoi dang rat dugc quan tdm trong van dé thuc chat
héa, chuyén nghiép héa cong tic quan ly du an. Va
x4y dung tinh gon hoan toan c6 thé xem 1a mot giai
phép mang tinh hé théng nhit, chién lugc nhit va dai
hoi nhat.

Nhin chung, xay dung tinh gon 1a mét linh vuic da thu
hut rat nhiéu sy quan tdm cta ca giéi hoc thuét va
gi6i chuyén gia k€ tii khi né dugc hinh thanh. Tuy
nhién, mac du la mét khai niém c6t 164, lang phikhong
thudng dugc nghién ctiu nhu moét chu dé riéng biét
ma thudng di kém véi tinh tinh gon hodc gid tri. Dang
cht y, trong nhiing ngay ddu, Lee, Diekmann?® da
xdc dinh va dinh lugng mot cach c6 hé théng cac lang
phi bing phuong phap phan tich qua trinh xay dyng.
Tuong ty nhu vay, nhiéu hoc gia?!~2° tip trung vio
viéc xac dinh, phan loai va do lusng lang phi. O giai
doan sau, dudng nhu da c6 sy chuyén hudng sang
nghién ctiu lang phi lién quan dén céc cht dé duong
dai khac nhu tinh bén viing =28, thiét ké va x4y dung
202%, M6 hinh théng tin cong trinh - BIM*°, Vi nim
qua da chiing kién sy gia tang clia cic nghién ctiu don
thudn vé sy lang phi khi xem xét cdc nguyén tic va ky
thuat x4y dung tinh gon, vi du nhu Maid va Desai®!,
Igwe, Hammad *, Bajjou va Chafi**.

& Viét Nam, khéi niém tinh gon xudt hién lic dac
trong cac bai bao dang tin tic ti ddu nhiing nam
2000. Phai dén hon 10 nam sau, thuat ngi “tinh gon”
md6i thyc sy di vao cic dé€ tai nghién ctiu. Cé thé
ké dén “san xudt tinh gon”3*~3¢ hay “quan tri tinh
gon” 373
con mudn hon *0-42, Céc nghién cdu vé tinh gon tai

. Riéng “xay dung tinh gon” thi thdm chi

Viét Nam chti yéu tdp trung vao li ludn va nghién ctu
tinh huéng, chua thuc sy phéc thao ra dugc biic tranh
du so lugc vé thuc trang. Do d6, mot nghién ctiu
nghiém tdc vé lang phi sé cung cdp nhiing hiéu biét
c6 gia trj vé thuc trang nhén thic gia tri - lang phi, tit
d6 danh gid trién vong ctia viéc thuc hanh xay dung
tinh gon trong béi canh ctia mdt qudc gia dang phat
trién nhu Viét Nam.

PHUONG PHAP LUAN

Dé tim hi€u quan diém cta cic ca nhan vé lang phi
x4y dyng lau nay va so sanh quan diém nay véi quan
diém lang phi theo Iy thuyét x4y dung tinh gon, tac
gia da thu thap di liéu tit cudc khao sat mot cach kha
phé quat. Mot trong nhiing s6 liéu khao sat phd bién
nhiét trong nghién ctiu khoa hoc hién nay la bang cau
h6i*>*1. Bing ciu héi mang lai cho cht dé nghién ctiu
tinh khich quan va da dang vi cic y kién dugc tong
hop va khong dugc ca nhan héa theo nghia chung*°.
Muc dich ctia bang cau hoi la tim hiéu hanh vi thyc t&
ctia hién tugng nghién ctu thuc té, tit d6 dua ra nhiing
giai thich va chting minh cho y kién nghién cqu“®. Vi

vay, tac gid quyét dinh stt dung bang cdu hoi nhu mot
cdng cu thu thép thong tin ti cdc cd nhén lam viéc
trong nganh xay dung. B6 cau héi bao gobm mat tap
hop céc cau hoi dugce sip xép theo mot trinh tu hop
1y, c6 cdu tric gébm 3 phin nhu sau:

« Gi6i thiéu: Loi chao va Giéi thiéu bang cau hoi
o Phén than: Noi dung chinh ctia bang cau hoi.
Phan nay bao gém cac cau hoi ¢ nhiéu dang nhu
tric nghiém, dong y hodc khong dong ¥y, thang
diém, gd thu cong.
o Két thic: Loi cdm on dén nhiing ngudi tham
gia.
Biéu mau khéo sat do Google Form cung cép, c6 tiéu
dé "Huéng t6i cdi thién hiéu qua nganh xay dung,
nang cao giad tri cho cac bén lién quan” Loi mai
khao sat dugc guii kém trong e-mail va dugc gtii qua
MailChimp - mot nén tang phan phat email s6 lugng
16n - cang nhu ding 1én cic dién dan chuyén mon
trén Facebook. Bang ciu hoi gébm 17 cau hoi chu yéu
danh gid nhan thitc chung vé1ang phi trong nganh cta
cac ca nhan lam viéc trong nganh x4y dung. Cac cau
hoi dugc xay dung ngin gon, khoa hoc, giup ngudi
trd 161 hiéu rod va dua ra nhiing y kién xdc ddng cua
cd nhan. Cdac ciu hoi dugc sdp xép theo mot thu tu
hgp ly, dam béo tra 16i lién mach ctia nguoi tra 16i va
giup ngudi thong ké két qua dé dang hon. D& dam bao
tinh bao mét ciing nhu khéng vi pham quyén riéng tu,
biéu mau khong thu thap bét ky thong tin cd nhan nao
khéc.
Nhiéu loai thang do khdc nhau da dugc phét trién dé
do ludng théi do truc tiép clia ngudi trd 16i vé mot
van dé nhit dinh, trong d6 thang do Likert dugc st
dung rong rai*’. Nam 1932, Likert da phat trién mot
nguyén tic do ludng thai d6 ctia ngudi tra 16i thong
qua phan hoi ctia ngudi tra 16i dua trén mot loat cac
trang thai vé cha dé d6 theo mic d6 dong y véi y
kién ma ngusi hoi dua ra?®. Theo nguyén tic nay,
cuong do/mtic d trai nghiém c6 quan hé tuyén tinh,
c6 nghia la ti dong y hoan toan dén hoan toan khéng
dong y la mot duong lién tuc, do d6, thai d6 ctia ngusi
tra 16i 6 thé dugc do ludng. Thang do Likert thong
thuong gém 5, 7 hodc 9 mic dugc st dung cho phép
thé hién mic do dong y hodc khong dong y voi tiing
y kién, trong d6 thang do Likert 5 mtic dugc st dung
phé bién .
Thang do Likert c6 nhiéu lgi ich khac nhau. Khi st
dung thang do Likert, phan héi tlii ngudi hoi khong
chi don gian la *dong y/khong déng y’ ma la mic do
cuia sy dong y/khong dong ¥, vi vay no c6 thé dé dang
danh gia, phan tich va tao ra hinh dung vé thai do
clia ngudi tra 16i v& mot van dé nhat dinh, ngay ca
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khi ngusi ding khong cé bat ky khai niém nao vé cau
héi dugc héi, ho c6 thé chon mot y kién trung 1ap>°.
Mit khdc, thang diém nay c6 thé dé dang thuc hién
béng cdc cudc khao sat truc tuyén thong qua chia sé
trén mang xa hoi, email, thim chila tin nhan vin ban,
do d6 c6 thé thu dugc nhiéu phan hoéi hon trong thoi
gian ngin hon dang ké so v6i phong vin°!. Tuy nhién,
giéng nhu cac dinh dang khéc, thang do Likert ciing
¢6 nhiing nhugc diém cta nd. Céc cu tra 16i theo
thang do Likert c6 thé bi dnh hudng vé d¢ chinh xéc
do tdc dong ctia ap luc xa hoi va chinh tri, c6 nghia la
ngudi duge hoi c6 thé c6 xu hudng chon cic ciu tra 16i
mang tinh ninh bg hon *2. Trong nghién ctu nay, tic
gid lua chon thang do Likert 5 bic dya trén nhiing uu
diém ctia né nhu tinh ngin gon, dé do ludng, phan
tich truc quan, dé dang tong hop két qua. Can luu
y rang, viéc sti dung thang do Likert 5 diém di kem
gia dinh rdng sy khac biét gilia rit dong y va dong y
c6 cung su khac biét tuong d6i nhu gitia trung 1ap va
dongy.

Kiém dinh Chi Binh phuong thudng dugc st dung
dé kiém tra méi quan hé gitta cic bién phan loai.
Gia thuyét khong ctia kiém dinh Chi Binh phuong 1a
khéng c6 méi quan hé nao ton tai trén cac bién phan
loai trong tng thé; ching doc lap. Kiém dinh Chi
Binh phuong vé tinh doc 14p chi c6 thé so sanh cac
bién phén loai. N6 khong thé so sdnh gitia cdc bién
lién tuc hodc gitta cdc bién phén loai va lién tuc. Ngoai
ra, Kiém dinh Chi Binh phuong vé tinh doc l4p chi
danh gia mdi lién hé gitia cac bién phén loai va khong
thé cung cdp bat ky suy ludn nao vé€ quan hé nhén qua.
Cong thic tinh chi binh phuong nhu sau:

(0-E)?

2
-z
x E

Trong d6: E la gia tri ki vong va O la gid tri quan sat.
Kiém dinh mau doc lap t (Independent Samples t
Test*) so sdnh gia tri trung binh ctia hai nhom doc
lap d€ xac dinh xem liéu c6 bang chiing théng ké cho
théy trung binh t6ng s6 miu lién quan la khic nhau
dang ké hay khong. Kiém dinh mau doc lap t 1a mét
dang kiém dinh c6 tham sd, chi c6 thé so sdnh cac gid
tri trung binh cho hai (va chi hai) nhém. Trong bai
bdo nay, Kiém dinh Chi binh phuong dugc thuc hién
dé xem liéu c6 quan hé gitta Nhom d6i tugng va Cach
dinh nghia khong. Trong khi Kiém dinh mau doclap t
duing d€ kiém tra c6 hay khong sy khac nhau vé nhan
thiic vé€ lang phi gitta Nhém nha thdu va Nhém con
lai.

2Sach Phan tich di liéu nghién ctiu v6i SPSS ciia Hoang Trong
dich la Kiém dinh gid thuyét vé tri trung binh ciia hai tong thé - trudng
hop mau doc lap
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SPSS (viét tat ctia Statistical Package for the Social Sci-
ences, dich ddy du 13 Go6i phdn mém thong ké danh
cho cdc nganh khoa hoc xa hoi) 13 moét phdn mém
may tinh phuc vy cong tdc phén tich thong ké, ma tac
gia st dung cho nghién ctiu nay. SPSS giup phén tich
dugc thuc trang, tim ra nhin t6 anh hudng chu yéu,
du doan dugc xu hudng xay ra ti€p theo, gitp dua ra

céc quyét dinh mét cach chinh xac>?.

KET QUA VA THAO LUAN

Téng quan sé liéu thu thap duoc

Su phan bs nghé nghiép ctia nhiing ngudi tham gia
khao sat nhu minh hoa trong Hinh 1 phan nao phan
anh sy da dang vé€ hoat dong va vai tro ctia ho trong
nganh xiy dyng Viét Nam. Phai nédi ring, s6 nguoi
dugc hoi lam viéc cho cédc nha thiu chiém uu thé so
v6i phan con lai. Co cdu nay ciing c6 thé dugc coi la
thuén loi vi nhiing ngudi truc tiép gia ting gid tri do
dang & vi tri t6t nhit d€ thé hién quan diém vé lang
phi trong nganh xay dung Viét Nam. Hinh 2 thé hién
phén b6 sau khi gop chung Chu du tu, Co quan nha
nudc, Co sG gido duc vao lam mot nhém (s6 2) détién
cho viéc phén tich sau hon.

Tén suét

Vaitro

Hinh 1: Phan b6 nghé nghiép ctia déap vién truéc khi
gop nhom

Trong Hinh 2, trén truc hoanh, 1 13 Nha thau (thi
cong, thiét ké, gidm sat, khao sat), 2 13 Chu dau tu,
3 13 Co quan nha nuéc, 4 13 Co sé gido duc. Trong
Hinh 3, trén truc hoanh, 1 la Nha thu (thi cong, thiét
ké, giam sat, khao sat), 2 la Nhom con lai.

Nhin chung, trong cong dong cac nha chuyén moén
x4y dung, khdi niém lang phi trong x4y dung cha yéu
dé dé cap Su tham nhing va lang phi (40 phiéu); Su
mat mat vo ich vé€ ngudn luc, thaoi gian, tién bac, co
hoi, thong tin, kién thic va dong luc (34 phiéu bau);
Lang phi vét tu trong van chuyén, luu kho va thi cong
(32 phiéu); Phan bé va st dung von chua hgp ly trong
cac du an cong (32 phiéu). Trong khi, theo c6t 16i ctia
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Tén suét

Nhém

Hinh 2: Nhém nghé Nha thau (1) va Khong phai nha
thau (2)

ly thuyét tinh gon, lang phi thuong dugc dinh nghiala
cac hoat dong khong tao ra gia tri gia ting cho khach
hang/nha dau tu/ngusi dung 145455 chi dugc chon
bdi 17 dap vién. Diiliéu thu thip dugc cho thdy can su
phd bién rong rai hon cac nguyén tic tinh gon d6i véi
nghé xay dung. Nhiéu hoc gi nhu Koskela >®, Emuze

va Saurin®’ and Arleroth va Kristensson

c6 cung
quan diém rang lang phi trong xay dung phu thudc
vao béi canh cu thé d6i véi moi trudng lam viée. Tuy
nhién, nhiing ngudi hanh nghé xay dung Viét Nam
duong nhu da quen véi dinh nghia lang phi bao ham
nhiing bt hgp ly va sai lam trong viéc stt dung von va
nguodn lyc.

Cdch hiéu vé lang phi nganh xdy dung va phan tich
su khdc biét giiia cdc nhom ddp vién

Phén tich bang chéo diing d€ ki€ém dinh méi quan hé
gitia cac bién dinh tinh v6i nhau bang cach diing kiém
dinh Chi - binh phuong. Cu thé & day 1a xem liéu
¢6 quan hé gitia Nhém déi tugng va Cach dinh nghia
khong. Két qua trong Bang 1 cho thiy khong c6 quan
hé gitia hai bién nay. Hay noéi cach khéc, cach mot
ngudi dua ra dinh nghia vé lang phi khong c6 lién hé
v6i viéc anh/chi ta la Nha thau hay 1a khong.

Cac dap vién sau d6 dugc hoi mot loat cdu hdi dua trén
quy mo ctia sy dong ¥, tic 1a ti hoan toan khong dong
y (1) dén rat dong y (5), vé nhan dinh cac lang phi xay
dung cu thé. Ching bao gém cdc loai lang phi dién
hinh theo ly thuyét tinh gon: L1 - Chuyén déng khong
can thiét; L2 - Dy trit / Hang ton kho qua nhiéu; L3 -
Xii ly / gidam sit bs sung; L4 - Chd doi; L5 - San xuét
thita; L6 - Sai st / Stia chiia; L7 - Van chuyén khong
can thiét. Hinh 3 cho thdy t6ng quan vé cach hiéulang
phi ciia nhém Nha thiu va nhém Khong 1a nha thau.
Kiém dinh d¢ tin cdy thang do Cronbach’s Alpha la
cong cu tac gid dung & day d€ dinh gid muc do tin
cay cta thang do. Phép kiém dinh nay phan dénh muc
do tuong quan chdt ché gilia cdc bién quan sét trong

cung moét nhén t6. N6 cho biét trong cdc bién quan
st ciia mét nhén t8, bién nao da déng gop vao viéc
do luong khai niém nhén t6, bién nao khong. Trong
nghién ciiu nay, Cronbach’s Alpha 0,64>0,6 la thang
do c6 thé chdp nhén dugc vé mat do tin céy59‘61.

Cu thétrong trudng hop nghién cttu nay, tii L1, L3-L7,
Sig. ctia kiém dinh F > 0.05 nén chdp nhén gia thuyét
Ho: khong c6 sy khac nhau vé€ phuong sai ctia cac cap
2 t8ng thé cho nén stt dung két qua & dong Equal vari-
ances assumed. Riéng L2 c¢6 Sig. = 0,047 < 0,05 nén
bac bo Hy, phuong sai ctia 2 t6ng thé khéc nhau, ta st
dung két qua kiém dinh t & dong Equal variances not
assumed. Tuy vy, tat ca cac gia tri Sig. (2-tailed) déu
> 0,05 nén c6 thé khing dinh ring khong c6 sy khac
biét ¢ y nghia v€ trung binh ctia cac cdp 2 tong thé.
N6i dé hiéu, khong c6 sy khac nhau vé nhén thiic vé
lang phi gitia Nhém nha thau va Nhém con lai.

Tu Bang 3, ddng chu y la c6 su khac biét khong dang
ké trong hiéu biét vé lang phi gitia hai nhém ngudi
dugc hoi. Sy dong thuén & day la dong y L1, L2, L3,
L6, L7 1a lang phi, trong khi L4, L5 thi khong. Mot
s6 vidn d€ ndy sinh tit phét hién nay lién quan cy thé
dén ly do ngudi hanh nghé khong coi L4 va L5 la lang
phi trong khi ho coi L6 1a lang phi nghiém trong nhit.
Két qua thd hai thong nhét véi phat hién ctia Ismail va
Yusof®?, ho ciing phat hién ra ring phén 16n cac hoat
dong khong gia tang gid tri xay ra trong qua trinh x4y
dung 14 sai 16i, kKhuyét tat.

Y kién ddp vién vé gidi phdp cho giam thiéu lang phi
va cdi thién nang sudt

Céu hoi mé dugc dua ra nhim thu thép nhing hiéu
biét thuc t€ tit ngudi tra 16i vé cac khuyén nghi giam
thi€u lang phi va cai thién nang suét. Tiéu chudn hoa,
can bang khdi lugng cong viéc va thuc thi ky luat 1a
nhiing dé xuét dugc dé cap nhiéu nhit. Mot s6 goi 'y
khéc ciing dugc dua ra ti cdc ciu tra 16i khao sat va
c6 thé dugc tém tit nhu sau.

“Tao dong luc, sy tu chii va sy thodi mdi trong cong viéc
cho nhan vién”.

Nhiéu hoc gia cho ring sy tham gia va trao quyén ctia
nhan vién la c6t 16i ctia hé thong tinh gon va dac biét
1a tu duy ton trong con ngudi®3-6. Mic dii thyc hanh
tinh gon gan nhu chua gy dugc su chi y 6 Viét Nam,
phat hién nay da chiing to tu duy ctia ngudi hanh nghé
x4y dung tiém cdn vé6ilinh hon ctia Iy thuyét tinh gon.
“Tang tinh dong bo va két ndi gidia cdc quy trinh’”.
Hoat dong d6ng bd hoa t6i da hda ca thong lugng
va 1¢i nhuén, din dén quy trinh lam viéc troi chay
va thong sudt hon. Dé xuit nay pht hop véi nhiéu
nha nghién cttu nhu Johansen va Walter 67 Dallasega,
Marcher %, Bajjou va Chafi?3, nhiing ngusi ting h
viéc bién céc 16 nho thanh nén tang co ban dé ting
toc do cong viéc va ting thong lugng trong xay dung
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Bang 1: Cac dinh nghia lang phi va gia tri p trong kiém dinh Chi - binh phuong

Céc dinh nghia vé lang phi trong xay dung
Hao hut vt liéu trong van chuyén, du trii va thi cong

Lién quan dén that thoat va tham nhiing

Viéc mat di mot cach vo ich céc tai nguyén, thoi gian, tién bac, co hoi, thong tin, tri

thic, dong luc

Céc hoat dong khong tao ra gid tri ting thém cho khach hang/chu dau tu/ngudi st

dung
Phén bé va st dung von trong cdc du 4n cong bét hop ly

Khac

Ma hoa p-value
haohut .656
thnhung 715
voich 179
giatri .109
phanbo .656
khac n/a*

* Cudi bang Kiém dinh Chi Binh phuong SPSS sé dua ra dong thong bao cho biét % s6 6 c6 tan sudt mong doi dudi 5. Kiém dinh Chi-binh
phuong chi c6 y nghia khi s6 quan st du 16n, néu c6 qua 20% s6 6 trong bang chéo ¢6 tin s6 ly thuyét nho hon 5 thi gid tri chi-binh phuong
khéng con dang tin cdy. Di liéu trong trudng hop nay c6 dén 50% s6 6 c6 tin s6 mong doi dudi 5.

Khac
Phan b va siz dung von trong cac dw an céng bat
hop Iy

Céc hoat dong khéng tao ra gid tri ting thém cho
khach hang/cha dau tw/ngudai st dung

Viée n_lﬁ'r di mét cach vo6 ich cde tai nguyén, that
gian, tién bac, co hoi, théng tin, tri thie, dong e

Lién quan dén that thoat va tham nhiing

Hao hut vét ligu trong van chuyén, du trit va thi
cong

o

mKhéng phai nha thiu

5 10 15 20 25 30

®Nha thiu

Hinh 3: Céch hiéu vé lang phi cGia 2 nhém déi tugng

tinh gon. Tu duy nay cling mé ra co hoi dé thuc hanh
tiéu chudn héa - mot trong nhiing tru cft quan trong
clia xay dyng tinh gon.
“Uu tién cho viéc lap ké hoach”.

Céc nghién ctu trudc day danh gia thuc hanh xiy
dung tinh gon da quan sat cac két qua nhat quan vé
tdm quan trong cta viéc l4p k& hoach hiéu qua 69-71,
Valles-Chavez va Sanchez 7% thAm chi con cho ranglap
ké hoach “la giai doan quan trong nhat dé trién khai
Tinh gon”.

Céc phat hién nay, mic du con so bo, cho thdy ring
ngudilam nghé xay dung Viét Nam c6 nhiing suy nghi
va y tudng vé cai tién kha phtt hgp vdi cac nguyén tic
tinh gon va cac d8i mdi hién dai khac. Do d6, c6 thé
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hinh thanh gia thuyét rang ho c6 mtc do c¢di m& cao
va it phan khéang trudc nhiing cai cach va chuyén déi
16n. Tong hop tii cac phat hién trong bai, Hinh 4 tao
ra hinh dung vé con dudng thuc hanh va phé bién
x4y dung tinh gon tai Viét Nam nho vao cac dong luc
nhén thidc va hiéu biét cta nhiing ngudi lam nghé.
Cac nghién ctu sdu hon tap trung hon vao viéc thiét
k€16 trinh t6i xay dung tinh gon la rat can thiét, dong
thoi rat kha thi va day hita hen.

KET LUAN VA BE XUAT HUGNG
NGHIEN CUU

Vé6i tinh hinh phat trién cong nghiép héa, hién dai héa
ctia nudc ta hién nay, viéc 4p dung tu tudng tinh gon
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Bang 3: Gia tri trung binh, d6 léch chuan va trung binh sai s6 chuan phan theo nhém

group N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
L1 1 41 3,8780 1,14445 ,17873
2 27 4,0741 1,14105 ,21960
L2 1 41 3,1220 1,12239 ,17529
2 27 3,3333 1,41421 27217
L3 1 41 3,4634 1,24695 ,19474
2 27 3,7407 1,28879 ,24803
L4 1 41 2,2927 1,40078 ,21877
2 27 2,8519 1,61015 ,30987
L5 1 41 2,4146 1,26443 ,19747
2 27 2,5556 1,36814 ,26330
L6 1 41 4,2927 1,03063 ,16096
2 27 4,3704 1,07946 ,20774
L7 1 41 3,9756 1,17234 ,18309
2 27 4,0370 1,12597 ,21669

group: Nhom, da dugc phan chia va dé cp 6 Hinh 3.

Mean: Gid tri trung binh, dugc tinh bang cich chia tdng ctia mot tap hop s6 cho s6 lugng céc s6 trong tap hop do.

Std. Deviation: D léch chuén, 1a mot dai lugng théng ké mo t&, phdn anh do bién thién clia cac quan sat trong mot téng thé.

Std. Error Mean: Trung binh sai s6 chudn hay ngan gon la Sai s6 chuén, phan dnh d6 dao dong ctia céc s6 trung binh mau dugc chon tii téng
thé.
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Hinh 4: M4 hinh ti€n t&i thuc hanh va phd bién xay dung tinh gon tai Viét Nam

1411



Tap chi Phdt trién Khoa hoc va Céng nghé - Kinh té-Ludt va Quan ly, 5(2) :1404-1415

vao nganh xdy dung néi riéng cling nhu cac nganh san
xudt khac néi chung la vén dé thiét thuc, can dugc
xem xét modt cac nghiém tuc. Nghién ctiu nay dugc
thuc hién nham thu thap thong tin vé quan diém ctia
cac ca nhan lam viéc trong nganh xay dung Viét Nam
vé lang phi. Két qua khao sat cho thdy, hau hét cac
quan diém vé lang phi x4y dung déu nghiéng vé thit
thodt, tham nhiing. Tuy nhién, d4y khong phai la mét
trong nhiing loai lang phi tinh gon, ma 1a mét trong
sauloailang phi theo quan diém ctia Bauch vé “Nhiing
gi c6 thé ling phi”7>. Nhin chung, hai nhém dap vién
khong xem bay loai lang phi nhu nhau. Ho nhén thtic
rd hon vé cac loai lang phi thudng dé nhan biét tai
ché, d6 1a di chuyén khong cn thiét, khuyét tat / sta
chita, vAn chuyén khong can thiét. Nhom nha thau
khong t6 ra cé khéc biét trong nhén thiic vé lang phi
so v6i nhom con lai, la nhiing ngudi trong khdi co
quan nha nudc, cg s6 gido duc va chu ddu tu. Khi
dugc hoi vé khuyén nghi, c6 vé nhu ngudi hanh nghé
x4y dung ctia Viét Nam c6 nhiing y tudng hay va rat
phu hgp vdéi cic ludng tu duy nude ngoai dang ndilén
vé céi cach va sdng tao. Mic du s6 lugng tra 16i khao
sat khong 16n nhung két qua nghién ctiu da phac hoa
btic tranh t6ng thé vé nhén thic hién tai vé lang phi,
lam tién dé cho cic nghién cttu sau nay vé lang phi va
xdy dung tinh gon. P& cé cdi nhin téng thé thuc t&
vé muic d6 c6i ma thay déi ciing nhu cac rao can déi
v6i viée ap dung tu duy tinh gon vao quy trinh xay
dung & Viét Nam, cdn phai tién hanh cdc nghién ctu
sauhon. Nghién ctiu sdu hon ciing cin dugc tip trung
vao viéc phat trién khuon khé thuc hién x4y dung tinh
gon trong nganh x4y dung cta Viét Nam, dac biét 1a
song hanh véi cic d6i méi néi 1én gn day nhu Mo
hinh thong tin cong trinh (BIM), xay dung bén viing,
tinh thich tng vé6i bién d6i khi hiu, kinh t€ chia sé,
kinh t€ tuin hoan.

DANH MUC TU VIET TAT

TPS: Hé thong san xudt Toyota (Toyota Production
System)

SPSS: Phian mém Théng ké Khoa hoc Xa hoi (Statisti-
cal Package for the Social Sciences)

XUNG POT LO1iCH

Tac gia xin cam doan ring khong c6 bét ki xung dot
lgi ich nao trong viéc cong b bai bao.

PONG GOP CUA CACTACGIA

Toan bo noi dung bai viét chi do mot tac gia thuc hién.
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ABSTRACT

Lean construction is a powerful wave in the construction industry around the world.
Construction researchers and practitioners in Vietnam have also begun to pay attention to this
emergence. The aim of this paper is to provide an overview of waste perceptions among the
Vietnamese construction pro-fession from the perspective of lean construction. Using data
obtained from online questionnaire survey, the present study carried out statistical calculation,
analysis and interpretion by virtue of Statistical Package for the Social Sciences. From the findings
of the article, it can be seen that most of the views on construction waste are leaning towards
loss and corruption. At the same time, there is not much difference in perception between
occupational groups. They also show a sense of acuity and timeliness when making
recommendations. Although the number of respondents to the survey is not a large number, in
general, the research results have sketched a rough picture of the current perceptions of waste,
which is a premise for further studies on lean construction. The paper has also proposed a
research direction on the openness of construction practitioners to the innovation trends and the
development of a lean construction implementation framework in Vietnam's construction
industry.
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