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Nghién ctu nay danh gid lgi thé canh tranh xuét khdu déi véi mat hang ca nglr déng hop cuia Viét
Nam thong qua chi s6 Igi thé so sanh ctia Balassa va chi s6 Igi thé so sanh dong ctia Edwards &
Schoer trong giai doan 2007 - 2023, déng thai xac dinh cac lgi thé canh tranh qua mé hinh kim
cuong clia Micheal Porter. Két qua nghién ctiu cho thay Viét Nam c6 Igi thé so sanh kha cao trong
Iinh vuc xudt khdu ca nglr déng hop, tuy nhién xu hudng dang gidm dan. Céc yéu té tao nén Igi
thé canh tranh ctia Viét Nam la c6 nguén Igi ca ngir trong nudc kha 16n; nguén lao déng ban dia
doi dao, cé kinh nghiém, gid nhan céng ré; c6 nang luc ché bién va xuét khau ca nglr hang dau thé
giGi vai cong nghé ché bién san pham hién dai, dap Ung dugc yéu cau cla thi trudng; Chinh sach
diéu hanh ty gia co loi cho xuat khdu; La maét nén kinh té€ c6 d6 mé cao, viéc ki két cac hiép dinh
thuong mai gitip ca ngl xudt khau ctia Viet Nam dugc hudng cadc muc thué quan uu dai & nhiéu
thi trudng quan trong trong nhimg ndm gan day,... Tuy nhién bén canh dé, nganh cong nghiép ca
ngl clia Viét Nam con gdp nhiéu kho khan dién hinh ctia mot nude dang phét trién gan véi nghé
¢ con lac hau. D& duy tni cac Igi thé canh tranh xuat khau, nang cao vi thé trén thj trudng va dam
bao phat trién bén vimg, Viet Nam can c6 nhiéu cai té déi véi nghé ca ndi chung trong thai gian

tdi.

Tur khoa: Lgi thé canh tranh, xuat khiu, cd ngtr déng hop, Viét Nam, thi trudng thé gidi

GIGI THIEU

N6i dén vai tro clia thuong mai, William Petty 1a
ngudi dau tién 4p dung cac nguyén ly kinh té€ hoc vao
thuc tién, trong d6 cho ring thuong mai lam cho moi
ngudi déu colgi!. Ngay nay, cac quéc gia c6 xu hudng

¢ mo rong mang ludi két néi véi nhau thong qua cac
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hiép dinh kinh t€ vé thuong mai hoéc theo cic cach
khac € thic ddy ting trudng kinh 623, Tl d6, cic
nude c6 xu hudng gidm bét cac rao can thuong mai,
dic biét 1a & cac nén kinh t€ mdi ndi, tién tién. Su
tu do hoa thuong mai nay la két qua ctia hai cach tiép
can. Thit nhétla tit cac hiép dinh da phuong nhu Hiép
dinh chung vé thué quan va Thuong mai (GATT), thu
hai 1a tu viéc hinh thanh céc hiép dinh thuong mai
song phuong hoic da phuong trong khu vic*. Su tu
do héa thuong mai gia tang khién cho mtc d$ canh
tranh gitta cic qudc gia ngdy cang trd nén gay git. Lic
nay, lgi thé canh tranh cang tré nén quan trong dé cac
nha xuit khdu c6 thé chiém dugc thi phan.

V6i lgi thé khi c6 ving bién ndm & khu vyc Tay va

1 Trung Théi Binh Duong (WCPO), noi ¢6 ngudn lgi

cé ngui d6i dao, chiém 81% san lugng danh bét c ngut
Thai Binh Duong va 55% san lugng danh bat ca ngit
toan cdu nam 2018°. S liéu diéu tra ctia Vién Nghién
cttu Thay san Bién RIMF ndm 2018 cho théy, udc tinh

cdc loai cé ndi 16n chiém khoang 1 triéu tin & vung
bién Viét Nam, trong d6 loai ca ngli chiém khoang
12% t6ng sinh khdi, 1a loai co gid tri thuong mai nhat
§ cic viing bién xa bs°. Ngoai lgi thé vé ngudn tai
nguyén ca ngu, Viét Nam con 1a quoc gia ¢6 nghé ca
hinh thanh va phat trién lau doi, doi ngt lao dong doi
dao, c6 kinh nghiém va gid nhan cong ré. Viét Nam
ciing 13 quéc gia c6 ning luc ché bién va xuit khiu
thiy san hang dau thé giéi. Bén canh do, la mot quoc
gia c6 tinh hinh kinh té, chinh tri, méi trudng vi 6n
dinh, d0 m& kinh t€ cao, tao diéu kién thuéan lgi cho
viéc xudt khiu hang hoa néi chung. Cic nam gan day,
Viét Nam ludn ndm trong nhém 10 nudc xudt khiu
cd ngti 16n nhat thé gidi. Trong ndm 2022, xuét khiu
c4 ngti chia ca nudc dat 1 ty USD, chiém 9,091% tdng
gid tri xudt khiu thuy sin, trong d6 xuit khiu ci ngu
déng hop dat 309505 nghin USD. Tuy nhién sang nam
2023, xuit khdu cdc mat hang ca ngili ctia ctia cd nuéde
bi gidm 17% so v6i nim 2022, trong d6 xuét khiu
cd nglt d6ng hop van ting 6,377%. Ngoai dong gop
vao GDP, nganh cong nghiép ca ngli ctia nudc ta con
g6p phén giai quyét viéc 1am cho hang nghin lao dong
ndng thon va phat trién kinh té khu viic nho vao xuét
khiu’.

Mic du ¢6 nhiing 1¢i thé nhét dinh trong linh vuc
xudt khdu cd ngli noi riéng va xudt khiu thuy san néi

Trich dan bai bao nay: Xoan L T. Lgi thé canh tranh xuat khau ca ngir ctia Viét Nam trén thi trudng
thé giéi. Sci. Tech. Dev. J. - Eco. Law Manag. 2025; ():1-16.
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chung. Tuy nhién, nghé c ctia Viét Nam con d6i mat
v6inhiéu khé khan, thach thic va con biéu hién nhiéu
diém yéu kém. Trong cdc ndm gin day, san lugng
khai thac hang ndm da vugt san lugng khai thac t6i
uu, din dén can kiét nguodn 1¢i, nang sudt khai thac
gidm, co s6 ha ting yéu kém, chit lugng san phim
khai thac bi gidm dang ké do cong nghé bdo quan kém,
lao dong nghé c4 c6 trinh d¢ thip . Hang nim tinh
trang khai thdc cd trdi phép van dién ra, dan dén bi
EC canh bédo thé vang do vi pham khai thac ITUU tut
ndm 2017. Trong linh vyc xuét khiu, gid tri cing nhu
thi trudng bién dong khong 6n dinh, két qua dat dugc
chua tuong xting vé6i tiém ning cic ngudn liyc®®. O
céc thi truong xudt khiu, muic d6 canh tranh ludn rét
cao v6i hon 100 qudc gia tham gia xuét kh4u, nhit
la ¢ cac thi trudng xuét kh&u quan trong nhu My,
EU, Canada, Nhat Ban. Céc thi truong nhép khiu
ngay cang c6 nhiéu yéu cau khat khe hon vé san phdm
nhép khiu, trong khi cdc ddi tht canh tranh nhu Théi
Lan, Trung Quéc, Ecuador, Tay Ban Nha, Ha Lan,...1a
nhiing nudc xuit khiu ca ngit c6 quy mo 16n hon rét
nhiéu so v6i Viét Nam. Mudn ton tai va phat trién
dugc trong bdi canh nay, Viét Nam can phai tao ra,
duy tri va phét huy dugc cac lgi thé canh tranh.
Trong nghién ctiu nay, tic gid danh gia lgi thé canh
tranh xudt khiu ca nglt déng hop ctia Viét Nam trong
giai doan 2007 - 2023 qua chi s6 1gi thé so sanh clia
Balassa va chi s6 1¢i thé so sainh dong ctia Edwards &
Schoer, d6ng thoi xdc dinh cdclgi thé canh tranh bing
viéc phan tich mo hinh kim cuong ctia Micheal Porter
d6i v6i mét hang cd ngli dong hop trén thi trudng thé
gidi. Cudi cung, trén cd s& ctia két qua nghién ctu,
mot s6 ham y chinh sach dugc dé xuat dé duy tri cac
1gi thé canh tranh xuft kh&u cho Viét Nam, huéng dén
muc tiéu x4y dung nghé ca c6 trach nhiém, phat trién
bén viing va hiéu qua.

LY THUYET VA TONG QUAN NGHIEN
cuu

Trong céc nghién ctu vé€ ning luc canh tranh xuft
khéu, viéc sti dung chi s6 1gi thé so sanh biéu hién
(RCA) dé xudt bsi Balassa d€ danh gid vé muc do tap
trung chuyén mon hoa trong viéc xuét kh&u hang héa
cu thé, dugc tinh todn dya trén gia tri xuit khiu la
mot phuong phép dugc st dung phé bién 0. Nim
2014, Eleni Kaimakoudia va cac cong sy dung chi s6
RCA dé dénh gia vé 1gi thé so sanh ctia cac san phim
thay san xudt kh&u quan trong ctia Balkan va cic nudc
Doéng Au. Két qua nghién ctiu cho thay tat ci cac quéc
gia riéng 1é déu boc 16 lgi thé canh tranh vi c6 chi s6
RCA cao. Tuy nhién chi s6 RCA ctia mdt s6 qudc gia
bién dong nhiéu nhu Bulgaria, Cyprus va Slovenia bdi

nhiing han ché vé phia nguén cung do diéu kién cung
cdp cu thé déi véi cac san phidm thay san tuong déi
khong 6n dinh. Nam 2015, Suhaeli Fahmi va cong
su cing dung chi s6 1gi thé so sinh RCA d€ dénh gid
vé kha nang canh xudt kh&u cua ctia Indonesia trén
thi truong My, dong thoi chi s6 nay ciing dugc tinh
cho cdc d6i tht canh tranh, trong d6 c6 Viét Nam dé
so sanh vé6i Indonesia. Két qua cho thdy hau hét cic
nudc xudt khdu chinh déu ghi nhan chi s6 RCA > 1
cho théy kha nidng canh tranh manh mé, ngoai trii In-
donesia va Trung Qudc v6i cua dong lanh, Mexico véi
cua chua dong lanh va Canada véi cua ché bién/bao
quan. Dai véi Indonesia, cua chua dong lanh (HS
030624) va cua ché bién/bdo quan (HS 160510) cho
th4y kha nang canh tranh manh mé tai thi trudng My.
Hon niia, cua ché bién/bao quan (HS 160510) 1a mat
hang canh tranh nhat tai thi truong nay. Nguoc lai,
cua dong lanh c6 stic canh tranh yéu. Ngoai ra, két
qua nghién ctiu con chi ra ring mit hang cua cta In-
donesia bi tit ch6i nhap khiu hang nam, lam giam stic
canh tranh chti yéu do ham lugng chit chlorampheni-
col cao. Do d6 d€ ning cao stc canh tranh, viéc bj tu
chéi nhap khéu phai dugc cic bén lién quan coi trong
nhdt. Con nghién ctiu ctia Lugo-Arias va cdng su st
dung chi s6 lgi thé so sanh d6i xting (DRCA), dugc
tinh todn dya trén chi s6 1gi thé so sanh biéu hién dé
x4c dinh vi thé canh tranh xuit khiu diu co ctia 30
qudc gia. Két qua nghién ctiu cho thdy chi c6 9 quoc
gia méi ndi c6 1gi thé so sanh vé xudt khdu ti nam
2011 dén nam 2019, bao gom Indonesia, Malaysia,
Honduras, Togo, Guatemala, Uganda, Ecuador, Costa
Rica va Colombia. Cdc quéc gia nay dugc hudng lgi
ti nguén lao dong va nguyén liéu doi dao, gitp ho
tap trung mot phan dang ké nang luc san xudt vao cac
hoat dong kinh t€ dinh hudng xudt khéu, ddc biét 1a
hang héa trung gian s6 lugng 16n st dung nhiéu lao
ddng va tiét kiém chi phi'!. Trong s6 cic quéc gia c6
lgi thé so sanh cao, Indonesia, Malaysia va Honduras
ndi 1én 1a ba quéc gia dan dau c6 lgi thé canh tranh
16n nhat, duy tri vi tri cia minh trong suét thdi gian
phén tich. Ngugc lai, cic qudc gia khac c6 chi s6 canh
tranh qudc t€ thap do nhiéu quéc gia trong s nay la
nhiing qudc gia phat trién va cha yéu xuét khiu cic
mdt hang thAm dung vén, trong khi dau co chi chiém
ty trong nho hon trong cac hoat dong kinh t€ ctia ho.
Ngoai cdc nghién ctiu trén, rit nhiéu nghién ctiu khac
ciing dung chi s6 1¢i thé so sanh ctia Balassa d€ danh
gid kha nang canh tranh, qua d6 xac dinh cac lgi thé
canh tranh 12716, Tuy nhién, viéc xac dinh céc 1gi thé
canh tranh dya trén gid trj ciing nhu su bién dong ctia
chi tiéu RCA khé c6 thé xem xét mot cach ddy da.
Do d6, d€ xac dinh céc lgi thé canh tranh xudt khau,

md hinh kim cuong ctia Micheal 14 huéng ti€p cin
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dugc nhiéu nghién ctu st dung. Mo hinh nay dugc
xay dung boi Micheal Porter d€ giai thich vé cac yéu
t0 tao nén lgi thé canh tranh cta quéc gia17. Theo
Porter, c6 4 nhom yéu t6 chinh gép phan tao nén lgi
thé canh tranh ctia mot qudc gia, dugc trinh bay trong
mot mo hinh 4 canh, goila mé hinh kim cuong. Ngoai
ra, con c¢6 thém hai nhém yéu t6 ciing gép phan tao
nén lgi thé canh tranh, bao gobm nhém céc yéu t6 bat
thudng nhu cac phat minh khoa hoc cong nghé, dot
bién chi phi dau vao nhu cu sbc tién té, thi truong tai
chinh tién té, ting cu dot bién, cc su viéc bat kha
khéng nhu dao chinh, chién tranh, dich bénh,.. néi
chung 1a cac thach thic hay co hoi ti bén ngoai; va
nhém yéu t6 thudc vé vai tro ciia Chinh pht trong
viéc tdc dong lén cac yéu t6 lgi thé canh tranh qudc
gia. Nhu vay bang viéc stt dung moé hinh kim cuong,
céc lgi thé canh tranh c6 thé dugc xem xét va phin
tich trén nhiéu phuong dién, do do c6 thé xic dinh
mot cach ddy du hon. Do d6 dén nay, m6 hinh nay
dugc stt dung nhiéu trong cac nghién ctiu dé xdc dinh
cic 1gi thé canh tranh ctia quéc gia xudt khéu.

PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Panh gia loi thé canh tranh va xac dinh cac
Igi thé canh tranh xuat khau

Trong nghién ctiu nay, loi thé canh tranh xudt khdu
dugc tac gia danh gid qua chi s6 1gi thé so sanh (RCA)
clia Balassa va cic loi thé canh tranh xuat khau dugc
x4c dinh thong qua m6 hinh kim cuong cia Micheal
Porter, cu thé nhu sau:

Lgi thé so sénh (RCA): Déy la chi tiéu dugc dé xudt
bi Balassa'? , dung d€ phan anh vé mic d¢ chuyén
mon hoa ctia cdc qudc gia trong viée san xudt cic mit
hang cu thé ciing nhu néng luc canh tranh trén thi
trudng, cho biét miic d) tp trung ma mot nganh san
xudt c6 dugc so v6i cac nganh san xudt khac ciia mot
nén kinh t& Do d6, chi s6 nay thé hién dugc mot biic
tranh r0 rang vé€ su chuyén mon hda ctia cac quéc gia
trong viéc san xuit cac mat hang cu thé'®. Theo do,
chi s6 nay dugc xac dinh nhu sau:
XT

RCA = (1)

Xovi
Xw

Trong d6: X;; 1a gid tri xudt khdu mit hang i cia quéc

giaj.

X la gid tri xudt khdu tit ca cdc mdt hang ctia quéc

giaj.

Xyyi 12 gid tri xudt khdu mat hang i ctia thé gidi.

X,y 12 tong gid tri xudt khdu tdt ca cdc mit hang cta

thé gidi.

Chi s6 RCA >1 cho thdy nganh xuét khiu ctia mét
qudc gia cu thé c6 dugc lgi thé so sanh cao hon so
v6i binh quin chung cta thé gidi, ciing la c6 nang luc
canh tranh cao hon so véGi cac d6i th canh tranh néi
chung .

DE thiy ro vé sy thay d6i trong 1gi thé so sinh ctia Viét
Nam va céc d6i tht canh tranh trudc sy bién dong ctia
cac nguoén luc san xudt bén trong cling nhu cac yéu té
kinh t€ bén ngoai, tdc gia st dung chi s6 1gi thé so sinh
dong (DRCA). Chi s6 nay dugc xac dinh theo 20 nhu

sau:
ARCA;
DRCA = —J
RCA;
. .
A Jst > A( Jw ) (2)
_ <ij,~,,~ O \Zjxjw
T Xjw
Ljxji LX)

Trong dé: X ; 1a kim ngach xuét khdu san phdm j clia
qudc gia i; X, 13 téng kim ngach xudt khéu tat ca cac
hang héa ctia qudc gia i. Phin ddu cta (2) phan dnh
su thay d6i trong thi phan thuong mai hang héa j &
qudc gia i, phan sau phan dnh sy thay déi trong téng
thi phdn thuong mai clia qudc gia i. Néu DRCA > 0,
cho thdy quéc gia c6 1gi thé so sanh vugt troi ddi véi
hang hoéa j, va ngugc lai.

Tiép d6, moé hinh kim cuong dung d€ xac dinh cac lgi
thé canh tranh xudt khiu cd ngli ctia Viét Nam, dugc
x4y dung nhu & Hinh 1.

Dit liéu va ngudn thu thap dir liéu nghién
u

n
s

Dit ligu nghién ciiu: Nghién ctu nay st dung di liéu
chudi thoi gian vé gia tri xudt khdu cd ngli dong hop
va gia tri xudt kh&u cidc mat hang khac ctia Viét Nam
va cac nudc xudt khdu cd ngti 16n nhit trén thé gici d€
tinh todn chi s6 lgi thé so sinh (RCA) va chi s6 1gi thé
so sanh dong (DRCA) trong giai doan 2007 - 2023.
bay la giai doan xuat khiu ca ngtt dong hop cta Viét
Nam c6 su tang trudng manh nhung ciing c6 nhiéu
bién dong do anh hudng cta suy thodi kinh t€ toan
cdu 2008, tinh hinh chién sy thé gidi, dai dich Covid
19 va céc thay d6i ctia nghé ca ciing nhu tinh hinh
kinh té trong nudc. Thoi gian nghién ctiu dugc chon
nhdm muc dich xac dinh xem céc 1gi thé canh tranh
xudt khéu cd nglt dong hop ctia Viét Nam thay d6i nhu
thé nao trong giai doan nén kinh t€ trong nudc ciing
nhu thé giéi cé nhiéu bién dong.

Nguén thu thdp dit liéu: Dit liéu v€ kim ngach xuét
khéu cdc mit hang ctia Viét Nam va cdc d6i tha canh
tranh dugc thu thap ti Trung tdim thuong mai quéc
té. Cac dii liéu vé san lugng ca ngti khai thac qua cac
ndm, trii lugng ngudn 1gi cd ngli ctia Viét Nam, thong
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Chinh phi Cac diéu kién vé ciiu
Chinh sach quan ly _.-¥| Quy mo thi truong
nganh ksl Chinh séch thi truomg
Chinh sich thuwong | =g _ - Dl -
mai HERN “‘M-,_f‘ . Nhirng nganh ho trg va
Chinh sach vi mo LY ":‘\\_\ lién quan
v N, "\\"‘-.,\ Khai thac ca ngir
. R . N “# Xc tién thwong mai
Yfe.u to sdn xuat RN . Co s ha ting
Tai nguyén T S
Von R Y. Sy -
Cong nghé z X R BTN
A <« Co cau chién hrgc cong .% Thach thirc/
Lao dong N -
ty va su canh tranh - Co hoi
Co cau nganh Thé vang
Phat trién sin pham va Su canh tranh
kha ning canh tranh MBobi truomg vi md
Hop tac quoc té nghé ca

Hinh 1: Phan tich Igi thé canh tranh xu&t khiu ca nglr ctia Viét Nam qua mé hinh kim cuong

tin v€ nghé ca ctia Viét Nam dugc thu thap tit Vu khai
théc thity san, Vién nghién ctiu thty san, Hiép hoi ché
bién va xuét khdu thuy san, Hiép hoi cd ngu cta Viét
Nam.

KET QUA NGHIEN CUU VA HAM Y
CHINH SACH

Két qua nghién citu
Vi thé cta Viét Nam trén thi truong thé giéi
trong linh vuc xudt khdu cd ngir dong hép
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Hinh 3: Kim ngach xuét khau ($ 1000)

xuat khau ctia Viét Nam nho hon rat nhiéu (Hinh 2).
Ngoai ra, gid tri xudt khdu cing bién dong khong 6n
dinh trong giai doan nay. Trong cac thi truong xudt
kh&u cé ngui ctia Viét Nam, My va EU 1a hai thi truong
16n nhit, tiép d6 14 thi trudng cac nude nhu Canada,

5883903025223 88 8 Ai Cép, Nhit Ban,... Trong giai doan 2007 - 2023, ca

I I = = R = R R R R = = =R N * -

LS o I S RS B o I B o S S e o B I S ] h'tu‘dn \ i' tri "'t " ’nl‘jd’n h’\ ”
= Thai Lan = Ecuador = Trung Quéc = Tay Ban Nha thi tr g va gla {r1 xud khéu cd g ong hop cua
®Indoncsia W ViétNam  ®Philippincs  ®HaLan Viét Nam bién dong khong 6n dinh, ké ca & cac thi
u Italia = Mauritius : ’ : :

Hinh 2: Thj phan xuat khau (%) (Nguén: Trung tam
thuang mai quéc té)

La mot trong 10 nudc xudt khdu cd ngit déng hop lon
nhét thé gidi va co thi phin dang ting dan, tit mdc
2,272 % vao nam 2007 1én 3,887 % vao ndm 2023, cho
théy vi thé€ nhat dinh cta Viét Nam trén thi trudng.
Tuy nhién, so v6i cic nudc xudt khdu hang dau thé
giéi nhu Thai Lan, Ecuador, Trung Qudc,... thi phian

trudng quan trong (Hinh 4), tuy nhién cht yéu bién
dong theo xu thé chung véi cac nude khac theo xu thé
chung ctia thé gi6i (Hinh 3).

Loi thé so sdnh

Bang 1 cho thdy Viét Nam c6 1gi thé so sanh cao trong
linh vyc xudt khdu ca ngit trong giai doan cic nam
2007 - 2016 (c6 chi s RCA >4), tuy nhién gidm xudng

miic trung binh trong cc nim con lai%!.

Két qua
nay la do trong nhiing ndm gan déy, nguon lgi ca ngit

trong nudc cua Viét Nam da bj khai thac qua muc dan
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Hinh 4: Xu4t khdu ca ngur dong hop clia Viét Nam (nghin USD) (Nguén: Trung tdm thuong mai quéc té)

dén can kiét, ning suft khai thdc méi tau giam 79,22
do d6 cac ndm gan day miic d¢ tang san lugng khai
théc cd ngui trong nudc ciing nhu mdc df ting gia tri
xuat khdu giam di so v6i giai doan trudc d6, khién cho
téc d¢ ting trudng xudt khiu ca ngit ting cham lai so
vdi tée do ting xuét khiu cdc mét hang n6i chung, lam
cho chi s6 RCA gidam r6 rét tit ndm 2017. Tuy nhién
chi s6 RCA ctia Viét Nam trong ca giai doan 2007 —
2023 déu 16n hon 1, cho thdy Viét Nam c6 1gi thé so
sanh khd cao trong linh vuc xudt khiu cd ngt. Nhu
vay Viét Nam c¢6 muc d¢ tip trung chuyén moén héa
khé cao trong linh vyc xuit khiu nay. So véi cac déi
tht canh tranh manh nhét trén thi trudng, Viét Nam
c6 lgi thé so sanh cao hon Italia, Ha Lan va Trung
Qudc, thip hon cac nude con lai, ddc biét thip hon
rat nhiéu so v6i Mauritius va Ecuador (Bang 1). Pay
la hai qudc gia vén ¢ trit lugng ca ngli trong nudc
doi dao vé6i doi tau ddnh bat quy mo lén. Ngoai ra,
Mauritius con dugc hudng thué quan uvu dai 6 mtc
0% khi xudt khdu sang thi trudng My, 1a thi trudng
nhap khéu cd nglt dong hop 16n nhit thé gigi. Con
Ecuador dugc hudng thué quan vu dai khi xuét khiu
sang thi trudng EU, ctng la thi trudng nhép khiu ca
ngu déng hop rat 16n (chi sau My) nhd vao hiép dinh
thuong mai gitia qudc gia nay véi EUL

Mic di hiu hét cdc nudce xudt khdu ca ngit d6ng hop
16n nhét thé gidi déu c6 1¢i thé so sanh d6i véi hang
héa nay. Tuy nhién, chi s6 DRCA cho théy cac nu6c
xudt khiu nay khong ¢ lgi thé so sanh vugt troi trong
linh vyc xudt khiu cé ngit d6ng hop, bao gdom ca Viét
Nam. Dong thoi, su bién dong ctia chi s6 DRCA gitia
cac nam cho thay 1gi thé canh tranh xuét khiu ctia cac
qudc gia nay déu khong 6n dinh (Bang 2). Theo thoi
gian, muc do thay ddi thi phin xudt khdu cd ngit dong
hop chdm hon mtic d¢ thay d6i thi phan xudt khiu cac
san phdm noi chung. Di€u nay la do hdu hét cac qudc

gia nay hién nay déu dang d6i mit véi tinh trang can
kiét ngudn lgi thay san néi chung, do d6 quy mo khai
thac va xuft khiu cé t6c do ting trudng ngay cang
chém lai so v6i tdc d6 tang trudng xudt khiu ca cac
loai hang héa khac.

Xdc dinh cdc Igi thé canh tranh qua mé hinh
kim cuong cua Porter

Diéu kién vé cdc yéu t6 san xudt

Tai nguyén: Viét Nam 13 qudc gia ¢ ving bién rong
16n, véi dién tich viing ddc quyén kinh té rong trén 1
triéu km?, tai nguyén bién khé phong phii, bao gém c4
ngui. SO liéu diéu tra clia Vién nghién ctiu héi san Hai
Phong, Viét Nam nam 2020, viing bién Viét Nam c6
khodéng 618,000 tin cd ngli van, v6i kha nang khai thac
bén viing khoang 216000 tin, va c6 khoang 44853 -
52591 tdn cd ngii vay vang va c4 ngli mit to, kha nang
khai thac bén viing khodng 17000 tdn. Nguén lgi cd
ngti & viing bién Viét Nam phén b kha tap trung, chu
yéu thudc viing bién ctia cac tinh mién trung nhu Binh
DPinh, Pha Yén, khanh Hoa va quin ddo Hoang Sa,
kha thuan Igi cho viéc khai thac (Hinh 5). So véi céc
nudc xudt khiu cd ngli 16n trén thé gii nhu Théi Lan,
Trung Qudc, Ecuador, nguén lgi cd ngit khai thac ndi
dia ctia Viét Nam thdp hon nhiéu. Déc biét cd ngti vay
xanh ctia cdc quéc gia nhu Tay Ban Nha, Italia, Nhat
Ban dugc danh gid rat cao vé chit lugng so véi cic
loai ca ngtt hién c6 ¢ vung bién Viét Nam. Tuy nhién
nhin chung, Viét Nam ciing 13 quéc gia c6 1gi thé vé
ngudn tai nguyén ca ngti, phuc vu cho ca tiéu dung
trong nudc va ché bién xudt khiu.

Von: Néu tai nguyén cé ngl véi trit lugng tuong déi
16n dugc xem la mot 1gi thé ctia Viét Nam, thi nguon
von ddu tu cho linh vyc thuy san ndi chung con rét
han ché1a mot diém yé&u l6n. Bo Nong nghiép va Phét
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trién Nong thon cho biét, nguén von tit ngan sich nha
nudc va von dau tu tii nudc ngoai cho nganh thity sin
Viét Nam trong giai doan 2010 - 2020 chiém khoang
4,8% tong von dau tu cho toan xa hoi, day 1a con s6
rdt han ché, chua tuong xting so véi sy phit trién cua
nganh. Trong s6 d6, 70% la dau tu cho linh vic nuoi
trong thiy san, chi cé khoang 30% vén dau tu cho linh
vuc khai thac thay san. Trong nganh khai thac thay
san, von ddu tu tip trung chu yéu 1a déu tu cho xiy
dung cang c4, khu neo d4u tranh tra bao, con cac dy
an dau tu cho béo vé va bdo ton nguédn lgi thiy san
con rdt han ché, diéu nay chiing to viéc tai tao va bao
vé ngudn lgi thy san trong thoi gian qua tai Viét Nam
chua thuc su dugc chu trong.

Cong nghé: Trong linh vyc khai thac ca ngti, Viét Nam
da c6 nhiéu nd lyc nhim cai tién cdng nghé trong
thoi gian qua. Tu nam 2014, viéc thuc hién nghi dinh
67/2014/ND - CP vé cdc chinh sach phat trién thay
san, trong d6 chu trong hé trg vén cho ngu dan dé
cdi t6 doi tau theo hudng hién dai. Ngoai ra ciing
ti nam 2014, Viét Nam ting cudng hop tdc qudc té
dé ti€p can cong nghé khai thic, bdo quan thiy san
tién tién, trong d6 chu yéu la hgp tac v6i Nhat Ban.
Tu do, chét lugng ca ngli ¢6 cai thién. Tuy nhién Bo
Nong nghiép va phat trién Nong thon cho biét dén
nay ca ngtt ctia Viét Nam van chua yéu dugc danh bit
va bdo quan trén tau theo phuong phap truyén théng,
cong nghé lac hau, dan dén giam chit lugng khi cép
cang”*3. Con trong linh vyc ché bién xuit khdu, hau
hét cac nha méy ché bién cé ngui dai duong déu dugc
cdp chiing nh4n hé thdng quan ly chét lugng HACCP
va dugc cip Code xuat khdu sang thi trudng Chau Au.
Déi véi cac nha may ché bién d6 hop déu trang bi thiét
bi hip va noi hoi, thiét bi ghép mi va thiét bi thanh
tring dam bao ché bién cac san phdm d6 hop dat tiéu
chuén xudt khiu sang cdc thi trudng cé yéu ciu cao
vé€ san phdm nhu EU, My, Nhat Ban.Theo thong tin
tit Hiép hoi ché bién va xuét khiu thay san, Viét Nam
14 quéc gia c6 nang luc ché bién va xudt khdu cd ngi
hang dau thé gidi, st dung cong nghé tién tién theo
kip v6i xu thé phat trién cta thé gidi.

Lao ddng: So v6i cac d6i thii canh tranh 16n nhu Thai
Lan, Trung Qudc, Tay Ban Nha, Italia, Ha Lan, chit
lugng lao dong nghé cé noi chung ctia Viét Nam con
thép, trén 80% lao dong nghé ca chua dugc qua dao
tao. Diéu nay din dén kho khan trong viéc tiép cin
cong nghé hién dai, y thtic tuan tha luat phdp nghé
ca trong va ngoai nudc thip, ning sudt lao dong thap.
Tuy nhién, Viét Nam la qudc gia c6 nghé cé phit trién
lau doi, doi ngi lao dong ban dia doi dao, nhiéu kinh
nghiém va gid nhin cong ré 1a nhiing 1¢i thé.

Diéu kién vé cdu

Quy mé thj trudng: Hién nay Viét Nam da xudt khdu
ca ngti dong hop dén hon 50 qudc gia trén thé gidi,
trong d6 My va EU la hai khu vyc thi trudng xuit khiu
16n nhét. Trong giai doan 2007 - 2023, Viét Nam xuét
khéu téng cong 693425 tin ci ngli dong hop, chiém
3,149% t6ng khéi lugng xuat khiu cuia toan thé gidi,
binh quan méi ndm ting 5,385%, trong khi d6 khéi
lugng xudt khiu cha toan thé gidi trong giai doan
nay binh quan méi ndm chi tang 2,289%. So véi cic
d6i tht canh tranh dan du thi trudng nhu Thai Lan,
Ecuador (chiém lan lugt 41% va 14,03% thi phan xudt
kh#u ctia toan thé giéi), quy mo xuét khéu cd ngii ctia
Viét Nam nho hon rat nhiéu. Hién tai & cac thi truong
quan trong nhu EU, Viét Nam mdéi xudt khiu chu yéu
sang 13 qudc gia thanh vién. Con tai thi trudng cac
nudc thanh vién ctia hiép dinh CPTPP, chuing ta ciing
mdi xudt khdu chi yéu sang dugc 5 qudc gia, cc qudc
gia thanh vién con lai hau nhu chua tiép can dugc do
gdp phai cdc rao can phi thué khat khe. La mét trong
10 nudc xuét khdu ca ngtt déng hop 16n nhat thé gisi
trong thoi gian qua, dic biét 1a ¢6 tdc do ting trudng
xudt kh&u nhanh hon so véi binh quén cua céc nude
khéc n6i chung, cho thiy Viét Nam cé nhiéu trién
vong dé€ ting quy mo xudt khiu trong thoi gian téi,
dacbiét1a néu ching ta c6 thé mé rong xuét khiu sang
hau hét cac nudc thanh vién EU va cac nuéc thanh
vién ctia hiép dinh CPTPP va hudng thué suit uu dai
ti cac thi truong nay.

Chinh sdch thi truong: My va EU la hai thi truong
¢6 nhiéu chinh sdch khit khe vé san phd&m nhép khiu
hon céc thi truong khac, déc biét 1a d6i véi thi truong
EU. Tai céc thi trudng nay, hang thay san xudt khiu
phai dép tng cic yéu ciu cao vé kiém dich dong, thuc
vat; quan ly chit lugng, an toan vé sinh thuc phim; an
toan lao dong; xudt xti hang héa. Déi véi bién phéap
kiém dich dong thuc vét (SPS) cta thi truong EU, da
6 do céc thi trudng nay ban hanh va khat khe hon so
v6i khuyén nghi cua cic t8 chitc qudc t€ nhu WTO,
T6 chiic Tha y thé gidi (IOE), ciing nhu clia cdc nude
khéc. Ngoai ra, sin phdm xuét khdu phai ¢ xudt xu
thuln tay, mot s6 loai san phdm dugc 4p dung theo
nguyén tic cong gop. Riéng tai thi trudng M§, san
phém thiy sdn con phai dugc gin nhan an toan cé
heo. Trong thdi gian qua, tinh trang thiéu nguyén liéu
khién cac doanh nghiép ché bién thuy san phai nhép
kh#u c4 ngti nguyén liéu ti nudc ngoai, do d6 khong
dam béo nguyén tic xudt xd thuan tiy, va khong dugc
hudng thué suit vu dai tu thi truong EU. V6i tinh
trang can kiét ngudn lgi dang c6 xu huéng ngay mot
nghiém trong hon, viéc ddm béo nguyén liéu thuin
tuy dé€ ché bién xudt khiu d6i v6i cac doanh nghiép
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Viét Nam cang gap kho. Déy la nhiing rao can khé
khén v6i cac nha xudt khiu cidc mat thiy san nudc
ngoai, dic biét v6i cac nha xuit khiu dén ti cac nudce
dang phat trién nhu Viét Nam.

Nhiing nganh hé trg va lién quan

Khai thdc cd ngi: Tai Viét Nam, san lugng ca ngu
dugc khai thac trong nudc hang nam tuong d6i 16n,
cung cdp nguyén liéu cha yéu cho ché bién va xudt
khéu. Tuy nhién do ky thuét cong nghé khai thic va
béo quéan cd ngti ctia Viét Nam con lac hiu, chat lugng
ca ngti sau khai thac bi gidm khoang 20% khi vé t6i
cang?®. Lao dong khai thic c4 ngii c6 kinh nghiém,
nhung trinh d6 han ché, kho tiép cén cong nghé hién
dai. Méc dunguon lgi ca ngli trong nude da duge khai
thac qua miic t6i vu, tuy nhién dén thoi diém hién tai,
san lugng khai thac trong nuéc chua dép ting cao vé
s6 lugng cling nhu chét lugng cho ché bién va xudt
kh4u kh&u”?*. Hang nim, Viét Nam vin phai nhap
khéu lugng 16n cd ngli tit nuGc ngoai, cha yéu 1a tu
Trung Qudc, Indonesia d€ phuc vu cho ché bién va
xudt khiu, dic biét 1a ti ndm 2017. Nhu vdy nganh
khai thdc cd ngli trong nudc mic du hé trg phin 16n
trong viéc dap ting nguyén liéu cho ché bién va xuat
kh&u, nhung chua dam béo du vé s6 lugng ciing nhu
chat lugng.

Cd s6 ha tdng: V€ co s& ha ting nghé c4, trong thoi
gian qua da c6 nhiing budc tién nhit dinh va dugc su
quan tdm d4u tu phat trién cta nha nuédc, thé hién
trong Luat Hang hai Viét Nam 2005 (stta d6i nim
2015) va mot s6 quy dinh khéc, trong d6 dac biét quan
tam dén vin d€ x4y dung co s ha ting cang. Dén nim
2022, B Nong nghiép va Phat trién Noéng thon cong
b6 hién da c6 49 cang ca du diéu kién xdc nhin ngudn
gdc thuy san; 60 cang cd chi dinh cho tau cd hoat dong
tai viing khoi vao cép cang; 12 cang cé chi dinh cho tau
c4 nudc ngoai vao cip cang; 14 cang bién cho tau danh
bat thity san, tau van chuyén, chuyén tai thiy san. Con
theo quyét dinh s6 804/QD-TTg ki ngay 07/08/2022,
trong d6 cong b6 danh muc 34 cang bién, gém c6 2
cang bién loai ddc biét, 11 cang bién loai I, 7 cang bién
loai II, 14 cang bién loai III.

Mic du di dat dugc nhiing thanh tyu nhét dinh trong
van dé xay dyng va phat trién ha ting cang bién. Tuy
nhién nhin chung, hé théng cang cd Viét Nam hién
nay con nhiéu bat cip, chua dap ting yéu cdu phat
trién va ky vong cta xa hoi. Theo Bo Nong nghiép
va Phét trién Nong thon, cdc cang ca ngit hién nay
cht yéu theo dang truyén théng, dugc xiy dung ti
lau, vé co ban 1a xudng cdp va mit vé sinh. Téc do
dau tu xay dung cang ca chdm so v6i muc tiéu quy
hoach nén nang luc cang c4 chua theo kip téc d6 phat
trién ctia nganh thay san. V&i yéu ciu ctia nén kinh
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t€ hién nay, nhu cdu vén cho d4u tu phat trién két ciu
ha tang hang hai 14 rédt 16n, trong khi d6 nguon ngan
sach con han hep, chua chtt dong, dic biét la d6i véi
cdc du 4n quan trong c6 tinh dot phd. Xép hang toan
cu vé chit lugng co s6 ha tdng nam 2018 cho thdy
Viét Nam dugc danh gia 3,01/5 diém, ding vi tri 47
toan cdu. So véi cac nude trong khu viic Déng Nam A,
chét lugng co sd ha ting ctia Viét Nam dugc danh gid
cao hon Myanmar, Cambodia, Lao, Philippines, In-
donesia, thdp hon Thai Lan, Malaysia va Singarpore.
Con so v6i cac d6i thi canh tranh 16n trén thé gisi, cac
nudce nhu Trung Quéc, Thai Lan, Tay Ban Nha, Italia,
Ha Lan déu 1a nhiing nudc c6 nghé ca phat trién, c6
co s¢ ha tdng nghé ca hién dai hon nhiéu so véi Viét
Nam, con Ecuador, Mauritius, Philippines va Indone-
siala nhiing qudc gia dang phat trién, chua dugc dianh
gid cao vé€ co s& ha ting noi chung va ha ting nghé cd
noi riéng.

Xiic tién thuong mai: Hién tai, Viét Nam da c6 khung
phép ly khd day da quy dinh cic néi dung vé xtc tién
thuong mai, dugc quy dinh trong Luét thuong mai va
hang loat céc van ban phép lu4t khac. Tuy nhién, nhin
chung cong tac xdc tién thuong mai clia nudc ta van
con nhiéu bét cép, trong d6 han ché 16n nhét la thiéu
va yéu vé€ ngudn nhan luc va tai chinh, din dén thiéu
€0 s vat cht, thiéu thong tin vé thi trudng, lao dong
thiéu kinh nghiém trong hoat ddng xuc tién thuong
mai, din dén viéc thyc hién céc hoat dong gip nhiéu
kho khan. Nhin chung, cac hoat dong xdc tién thuong
mai ctia Viét Nam trong thoi gian qua cha yéu bao
gém cic hoat dong tinh thé, chua c6 mot ké hoach
hay chién lugc cy thé, xuyén sudt véi mot tdm nhin
dai han. T4t ca nhiing vdn dé nay dan dén sy kém
hiéu qua, yéu vé ciu va thiéu vé cung dd6i véi cac dich
vu xuc tién thuong mai.

Cdu triic chién lugc cong ty va su canh tranh

Cdu triic nganh: Nganh ché bién va xudt khéu ca ngii
ctia Viét Nam hién nay c6 khoang 205 doanh nghiép
tham gia, da s6 cac doanh nghiép nay déu c6 cong suit
16n. Trong s6 do, 3 doanh nghiép dan dau thuong
chiém khoang 30% tdng gid tri xudt khdu ca ngi cic
loai. Xét theo chiéu doc, cac don vi san xuét, dich vu
ti khai thac, thu mua cho dén ché bién va xuit khau
ca ngti da phéan hoat dong doc lap theo quy md nhod
18, it c6 sy hgp tac ho trg theo chudi gid tri, do d6 dan
dén kém hiéu qua”’.

Sdn phdm va khd ndng canh tranh: So véi cac d6i thu
canh tranh, nhin chung sén phdm cd ngli xudt khiu
ctia Viét Nam chua dugc danh gia cao vé€ chat lugng,
déc biét 1a so v6i Tay Ban Nha, Italia, Ha Lan. Tuy
nhién ti ndm 2014 sau nhiéu nd lyc cai t6 nghé ca,
chét lugng ca ngu sau khai thac da dugc cai thién
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dang ké. Trong khiu ché bién va xudt khéu, cdc doanh
nghiép hau hét trang bi cong nghé ché bién hién dai,
dap tng tiéu chufn cua cdc thi trudng nhap khiu.
Ngoai ra, gid nhan cong ré la mot lgi thé dé€ cac mit
hang hai san xudt khiu ctia Viét Nam néi chung c6 1¢i
thé canh tranh kha t6t vé gia2*. Trong giai doan 2007
- 2023, 1a mot trong mudi nha xudt khdu I6n nhét thé
gi6i, thi phan xudt khdu ctia Viét Nam dan dugc ning
1én, cho théy ca ngtt ctia Viét Nam c6 khé ning canh
tranh kha t6t.

H gp tdc qudc té trong nghé cd: Viéc hgp tac nghé ca
gitia Viét Nam va cdc nudc trén thé gidi ngay cang chit
ché va dugc mo rong. Dén nay, Viét Nam da hop tac
v6inhiéu nude dé tang quy mo khai thac, tiép thu hoc
hoi ky thuat cong nghé danh bat tién tién cling nhu
cong nghé ché bién xudt khiu, cong nghé bao quan ca
sau thu hoach, cu thé gébm cac nudc nhu Nhét Ban,
Trung Qudc, Brunei, Myanmar, Phippines, Indone-
sia. Ngoai cdc qubc gia da c6 ki két thoa thuén hop
tac chinh thtc trong linh vuc khai thac thty san, mét
s6 qudc gia khdc mac du chua c6 thoa thuin hop tac
chinh thitc nhung cling c6 nhiéu tiém ning d€ hgp tac
trong thoi gian t6i, dién hinh nhu Papua New Guinea,
Lién bang Micoronesia, Cong hoa Palau. Tuy nhién,
dén nay Viét Nam van chua l1a thanh vién chinh thic
ctia t6 chtic nghé ca nao trén thé gidi. Trong khi cac
qudc gia lang giéng clia nudc ta nhu Trung Qudc, In-
doneisa, Philippines déu da 1a thanh vién cta t6 chuc
nghé ca Tay va Trung Théi Binh Duong. Ngoai ra, cic
nudc nay cung voi Malaysia, Thai Lan con la thanh
vién ctia Uy ban c4 ngit An Do Duong. Viéc la thanh
vién clia cdc t6 chuc nghé ca trén thé gidi gitp céac
qudc gia hoi nhap sau vao nghé cé toan ciu, ti€p thu
cong nghé ky thuit mdi, thuc hién cic chinh sich
quan ly bén viing, c6 trach nhiém va hiéu qua. Nhu
vay chua tham gia vao t6 chiic nghé cd nao trén thé
gi6ila diém han chétrong vin d€ hgp tic qudc té nghé
ca ctia nudc ta hién nay.

Thdch thiic/co hoi

Cdc rao cdn thuong mai: Hién nay, ca ngtt xudt khdu
ctia Viét Nam dang gdp phai nhiéu rao can thuong
mai tif cac thi trudng nhép khiu, dic biét 1a cac thi
truong nhu My, EU va Nhat Ban. Day von 1a nhiing
thi trudng ¢ nhiéu yéu ciu khit khe vé sian phim.
Tai thi truong EU, san phdm nhéap khiu phai c6 xuit
xu thudn tay. Déi v6i Viét Nam, tinh trang khai thac
thay sén trai phép van dién ra hang nim. Ngoai ra,
nguodn lgi cd ngli trong nudc da can kiét, ti nam 2017,
Viét Nam phai ting manh nhép khéu cé ngi ti cic
nude khac phuc vu cho ché bién va xuét khdu, do d6
khé dap ung dugc yéu ciu san phdm phai ¢ xuit xt
thudn tay. Hién nay, sdn phdm thty sdn xuét khiu

ctia Viét Nam noi chung chua hoan toan déap ting cac
yéu cdu cao ctia EU dit ra tli cac quy dinh SPS, TBT,
tiéu chudn k¥ thuét, truy xuat nguén géc, dén cic vin
dé moi trudng, xa hoi, phét trién bén viing... Cac quy
dinh cta EU ciing lién tuc dugc ra sodt, diéu chinh
thudng xuyén khién cdc doanh nghiép trong nhiéu
truong hgp khong kip ndm b, thich ting. Trong khi
d6, EU dang c6 xu hudng gia tang 4p dung cdc bién
phép phi thué quan, cong cu phong vé thuong mai va
hang rao bao ho méi. Céc yéu cdu vé phat trién bén
viing, bdo vé ngudn lgi thay san, bao vé da dang sinh
hoc, bao vé moi trudng bién cing dit ra cic diéu kién
khét khe hon vé€ m6 hinh va cach thic khai thac thay
hai san. D3i v6i cic nude dang phat trién co nghé cd
con lac hiu nhu Viét Nam, viéc ddp ting t6t cac yéu
céu cta thi truong kho tinh nhu EU can phai c6 thém
nhiéu nd lyc d€ cai t6 nghé cd theo hudéng hién dai
va phat trién bén viing. V€ rao can thué quan, hai
thi truong xudt khdu 16n nhét cta Viét Nam la My
va EU déu cé mic thué sudt nhap khéu kha cao cho
mat hang ca ngti dong hop. Tai thi trudng My, mic
thué nhap khiu ca ngtt déng hop trung binh tit Viét
Nam trén 10%/ndm, dén nay My chua c6 chinh sach
khuyén khich nhap khiu nao cho Viét Nam déi véi
mdt hang nay. Con tai thi truong EU, tit nam 2020
khi hiép dinh EVFTA dugc ki két, cd ngli dong hop
ctia Viét Nam dugc hudng thué quan uu dii theo 16
trinh dugc quy dinh tai hiép dinh nay. Ném 2019,
muic thué sudt binh quan d6i véi cac loai ca ngit dong
hop nhap khiu ti Viét Nam la 20,54%, dén ndm 2022
giam xuéng con 18%. Trong khi vé phia cac déi tha
canh tranh, cac nudc xudt kh&u ca ngti néi khéi EU
nhu Italia, Tay Ban Nha, Ha Lan dugc mién thué nhép
kh4u, con Ecuador dugc mién thué nhip khéu tii nam
2017 nhd vao hiép dinh thuong mai ki két véi EU. O
thi trudng My, Viét Nam va hau hét cac nudc xuit
khéu cd ngli 16n khéc déu chiu miic thué sudt trén
10%/nam, chi c6 Mauritius dugc hudng thué quan uu
dai ¢ muc 0% theo ludt hd trg phét trién Chéau Phi
(AGOA) ctia My. Con 6 cac thi trudng quan trong
khéc, dédc biét 1a cac thi trudng thanh vién ctia hiép
dinh CPTPP, Viét Nam dugc mién thué nhap khiu
d6i vé6i ca ngli dong hop tli ndm 2019 ngay sau khi
hiép dinh c6 hiéu luc, do d6 & cac thi truong nay co
su gia tang xudt khdu nhanh chong nhu & thi trudng
Canada, Nhét Ban, Australia, Peru. Tuy nhién Hiép
hoi ché bién va xudt khiu thay san Viét Nam cho biét,
& mot s6 thi truong khdc cling 13 thanh vién cta hiép
dinh CPTPP nhu Mexico, Chile, Brunei, xuat khau
ca ngli déng hop ctia Viét Nam van con rat han ché
do gdp phai cdc rao can phi thué khat khe. Nhu vay,
viéc tham gia vao cac hiép dinh tu do thuong mai nhu
EVFTA, CPTPP mang lai co hoi gidm thué nhap khéiu
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cho Viét Nam, han ché b6t cac rao can thuong mai.
Trong cdc nam t6i néu dép uing tdt cdc yéu ciu cua thi
trudng, khi thué sudt nhip khéu dugc gidm sau hon
6 thi truong EU nho hiép dinh EVFTA, ca ngti xuit
khAu ctia Viét Nam co thé c6 duoc lgi thé canh tranh
cao hon va ddy manh xudt khéu.

Thé vang: Tl ndm 2017, Viét Nam bi EC canh bédo thé
vang do vi pham khai thac TUU. Khi bj canh bdo thé
vang, khach hang tai EU e ngai viéc bi phat theo quy
dinh TUU. Ngoai ra, viéc bi canh béo thé vang khién
hinh anh va uy tin, thuong hiéu cta sin phdm ca ngi
Viét Nam bi x4u di. Trudc dd, hai san xuit khau ctia
Viét Nam vao EU dugc thong quan ty dong, nhung tit
khi bi canh bdo thé vang, hang xudt khiu bi chin lai
100% tu cang dé€ kiém tra ngudn goéc khai thdc, khién
thoi gian thong quan kéo dailén 10 -15 ngay, lam phat
sinh thém chi phi luu cing, chi phi kiém tra hang,
kéo dai thoi gian nhan hang,...gay kho khan cho hoat
dong xuét khiu va lam stic canh tranh ctia hang hoa.
B6 Cong thuong cho biét mic di phia EU da ghi nhan
nhiing tién b va nod luc ctia Viét Nam trong thoi gian
qua, tuy nhién cho rang van con nhiéu vin dé can khic
phuc; két qua cong tac quan ly d6i véi tau ca va cang
cd, truy xudt ngudn géc con “cach xa” so véi yéu ciu
ctia EC. Do d6 dé g& thé vang, Viét Nam van cin thoi
gian va phai ¢6 thém nhiéu nd luc.

Ap lyc canh tranh: Trong giai doan 2007 — 2023, c6
hon 100 quéc gia tham gia xudt kh&u cd nglt dong hop,
trong d6 c6 nhiéu quéc gia xuit khu cd nglt hang dau
thé& giGi nhu Théi Lan, Ecuador, T4y Ban Nha, Ha Lan,
Italia,..cé quy mé xudt khau rit 16n. G cac thi trudng
xudt khiu quan trong ctia Viét Nam nhu My, Thai Lan
la nha xudt khéu ca ngit 16n nhat, chiém khoang 47%
thi phan tai thi trudng nay. Day 1a qudc gia cé nganh
chébién cd ngti phat trién va c6 quy mo 16n, chi philao
dong thdp va c6 nhiéu chinh sdch ho trg tit chinh pha.
Con ¢4 ngu dong hop ctia Mauritius xudt khiu sang
My dang dugc mién thué xudt khiu theo dao ludt Co
hoi va Tang trudng Chau Phi (AGOA). 3 thi truong
EU, céc nude xudt khdu noi khéi nhu Tay Ban Nha,
Ha Lan, Italia c6 1gi thé vé€ khoang cach dia ly gin va
muc thué sudt nhép khéu uu dai 0% cho cac qudc gia
thanh vién, con Ecuador dugc hudng thué quan uu
dai 0% theo Hiép dinh Thuong mai ty do v6i EU va ¢
ngudn cung ca ngti nguyén liéu thudn tuy 16n tii trong
nudc. Cac thi truong quan trong khac ctia Viét Nam
nhu Canada, Nhat Ban, Thai Lan, ap ltic canh tranh
trén thi trudng ciing rit16n do c6 nhiéu d6i thtt manh
tham gia xudt khdu. Nhu vy nhin chung déi véi thi
truong xuét khdu ca ngli déng hop trén thé gisi, 4p
luc canh tranh trén thi trudng ludn rat cao.

Moi trudng vi moé: Su phuc hoi ctia nén kinh té cac
nudce sau dai dich Covid 19 khién cho cdu nhép khiu
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cangu tli cdc thi trudng tang 1én. Tuy nhién bén canh
do, lam phat cao & cac thi trudng trong vai ndm gan
day khién cau nhap khéu cac mit hang giam, trong
do c6 ca ngti, dac biét la & hai thi trudng quan trong
la My va EU. Tai thi truéng My, lam phat ndm 2021
la 4,698 %, va nam 2022 la 8,003%, cao nhit trong
vong 15 nam qua. Sang ndm 2023, lam phat cia My
Tai thi
truong EU, lam phat cao cing xay ra déi v6i hau hét

¢6 gidm xudng nhung van ¢ miic 4,1163%.

cac nudc trong cac ndm 2021 - 2023, déc biét la trong
nam 2022. Ngoai ra, chién sy Nga - Ukraina, xung dot
tai khu vic Trung Dong ngay cang trd nén cang thing,
khoi OPEC cat giam san lugng trong cac ndm gan day
khién gid dau thé gisi tang cao. B Cong thuong cho
biét tinh hinh gid d4u thé gidi sé bién dong kho luong
trong cac ndm t6i. Gia ddu tang da lam ting dang ké
chi phi khai thac va ché bién, xuit khdu ca ngii cta
Viét Nam. Trong nam 2021 va 2022, hang trim tau
khai thic cd ngii ctia nudc ta phai ngling hoat dong
do gid d4u nhién liéu ting cao. D6i v6i Viét Nam, cac
thi truong xudt khdu quan trong nhu My, EU, Anh,
Na Uy, Canada, Nhat Ban,...déu la cic thi trudng cé
khodang céch dia ly xa, trong khi gid xang dau thé giGi
chiém 64-72% trong co cdu gid ddu trong nudc, viéc
tang gid dau cua thé gidi khién cho nganh cong nghiép
¢4 ngui clia nudGce ta gdp nhiéu kho khan.

Chinh phi

Chinh sdch qudn ly nganh:

Hién nay, it c6 chinh sach quan ly riéng d6i véi nganh
ca ngli, ma hau hét1a cac chinh sach quan Iy chung déi
v6i nganh thiy sian, bao gom luat thuy san va hang
loat cac van ban phép luét khdc, trong d6 luat thay
san dugc xem 1a ¢6 vai trd quan trong nhit. Mic du
luat thiy sdn ra doi phién ban dau tién vao nam 2003,
nhung dén phién ban nam 2017, ¢6 hiéu luc tit ndm
2019, dugc xem la tao budc ngoit 16n trong nganh
thay san. Trong phién ban nay, cac vin dé nhu quy
dinh vé dong quan ly d€ chia sé va huy dong toan
x4 hoi ¢6 trach nhiém d6i véi sy phét trién nghé c4,
nhit 13 trong viéc bao vé ngudn lgi thity san; quy dinh
vé co s6 dii liéu qudc gia vé thiy san dé€ thong tin
va dit liéu nghé cd sé dugc chuin hda, s6 hoa bing
khoa hoc cong nghé; Quy dinh quyén cip han ngach
khai théc vé cic dia phuong; Quy dinh v€ Quén ly tau
cd va quy dinh vé xa hoi hoa ding kiém tau ca, dic
biét 1a Luat hod cdc ndi dung lién quan dén vin dé
khai thac IUU, quan ly cang cé c6 trach nhiém,...1a
nhiting thay d6i quan trong. Céc thay d6i nay nhim
muc dich xay dung nghé ca c6 trach nhiém, phét trién
bén viing, dap ting yéu cdu trong nudc cling nhu quéc
té, tit d6 lam tang stic canh tranh cho san phdm thuy
san xudt khdu cta Viét Nam. Ngoai ra, viéc ban hanh
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va thuc hién nghi dinh 67/2014/ND-CP vé cac chinh
sach phét trién thiy san, trong do tap trung cao vao
van dé hoé trg von cho ngu dian dé€ hién dai hoa tau
khai thdc c4, trang bi thiét bi phuong tién khai thac,
bdo quan c4 hién dai 1a chinh sich dat dugc nhiéu
thanh tyu d6i v6i muc tiéu cai t6 nghé c4, nang cao
chét lugng san phdm va khé niang canh tranh xuét
khdu. NOi riéng vé quin ly cd ngii, ndm 2015, B
Nong nghiép va Phat trién Nong thon ban hanh quyét
dinh s6 3562/QD-BNN-TCTS ngay 01/09/2015 vé ké
hoach quan ly khai thac ca ngti & Viét Nam véi muc
tiéu quan ly nghé khai thic cé ngu theo tiéu chuin
qudc té thong qua viéc dp dung cac gidi phap quan ly
va bdo vé nguon lgi nhim phat trién bén viing nghé
khai thac cd ngli. Trong d6 quan trong la van dé quy
dinh cd ngli dai duong cdp cang can dugc thong ké
dé dam béo truy xudt nguén goc, hé théng s6 nhat ky
can dugc ctng ¢ va hoat dong 6n dinh. Tuy nhién,
nhin chung cac chinh sach chua th€ hién sy quyét tim
cao trong vdn dé€ bao vé ngudn lgi cd ngti, khai thac
bén viing. Chéng han, kich thudc mat lu6i quy dinh
la 90mm déi véi luédi ré thu ngti hdu nhu khong cé
tac dung tranh khai thac tan diét d6i véi ca ngl dai
duong. Kich thudc mét ludi cling chua duge quy dinh
dai véi tling loai ca ngt,

Hop tdc thuong mai:

Viét Nam hién cé quan hé ngoai giao v6i 191/193 quéc
gia thanh vién Lién Hop Qudc, da ki két 15 FTA song
phuong va da phuong véi cac nudc, trong do hiép
dinh CPTPP va hiép dinh EVFTA 14 hai hiép dinh
thuong mai thé hé méi duge ki vong mang lai nhiéu
co hoi cho xudt khiu cd ngt ctia Viét Nam. Dé6i voi
CPTPP, ca ngti dong hop xuét khdu ctia Viét Nam
dugc mién thué hoan toan ngay khi hiép dinh c6 hiéu
luic tai tit ca cdc thi trudng ctia cdc nudc thanh vién.
Con dai v6i EVFTA, Viét Nam dugc giam thué theo
1 trinh 8 nam (d6i véi cé phile hay than cd), cho dén
ndm thu 9 mdi cit gidm hoan toan, va dp dung theo
han ngach thué quan cho 11500 tdn d6i véi cac loai ca
ngu dong hop khac. Hién nay, Viét Nam ciing la quoc
gia duy nhat c6 ki két FTA v6i 9 trong 10 nén kinh té
16n nhét thé gidi, ngoai trtit My. Ngoai ra, nén kinh
té€ ctia nudc ta c6 do md cao, muic do tu do thuong
mai ngay cang ting. Theo s6 liéu danh gia ning lyc
canh tranh toan cau (GCI) clia ngan hang thé giéi vé
muc d¢ ty do thuong mai, Viét Nam dugc danh gia
56/100 diém vao ndm 2007 va tiép tuc dugc danh gia
cao hon trong cic nam sau, dat 79/100 diém vao nim
2023 va ting 1én 80/100 diém vao nam 2024. Viéc m&
rong hop tdc thuong mai c6 thé lam ting kha ning
canh tranh cho quéc gia xudt khiu?>2°. Viéc hgp tac
thuong mai thong qua ki két cdc FTA mang lai nhiing
co hoi cho xudt khiu ctia Viét Nam, tuy nhién kém

theo d6 cling c6 nhiing thach thic. Pién hinh nhu
déi véi hiép dinh EVFTA, phia Viét Nam phai cam
két tuan thu cdc yéu cdu khit khe vé san phdm nhéap
kh&u cta thi trudng EU. Luc nay Viét Nam ciing phai
md ctia thi trudng cho hang hoéa, dich vu tii EU, déng
nghia véi viéc doanh nghiép Viét Nam sé phdi canh
tranh khé khén hon ngay tai thi trudng ndi dia. Trén
thuc té, day la mot thach thuc rét 16n, béi cac doanh
nghiép EU c6 lgi thé hon hin cdc doanh nghiép Viét
Nam vé nang luc canh tranh, kinh nghiém thi truéng
cting nhu kha ning tin dung cac FTA.

Chinh sdch vi mo:

Viét Nam la quéc gia c6 Méi truong vi mo cling nhu
moi trudng chinh tri 6n dinh, tao diéu kién thuén lgi
cho sy phat trién ctia thuong mai, trong d6 cac van
dé vi m6 quan trong nhu ty gid, lam phat, 1ai sudt cd
anh hudéng quan trong dén xuit khiu. Trong thoi gian
gin day, ty gid dugc kiém sodt tuong d6i 6n dinh,
c6 xu huéng ting & muc viia phai da tic dong tich
cyc d6i v6i xudt khdu ca nglt dong hop sang cac thi
trudng xuét khiu chinh®. Theo xu huéng nay, ty gia
tiép tuc bién dong ting 1én trong cac ndm tdi, va sé
tiép tuc c6 tdc dong tich cuc déi v6i xult khdu. Vé
lam phét da dugc kiém soét tuong d6i 6n dinh tu
ndm 2012 dén nay sau khi Chinh pht thuyc hién Nghi
quyét s6 11/NQ-CP ban hanh nam 2011 vé nhiing giai
phép tap trung kiém soat lam phat. Tuy nhién nhin
chung trong giai doan 2007 - 2023, lam phét ¢ nudc
ta van khd cao, binh quén la 6,497%/ndm, trong khi
lam phat binh quén ctia thé gidi trong giai doan nay
chi c6 3,684%/ndm. Lam phat cao khién cac chi phi
dau vao ting, nhit 1a chi phi nhién liéu, vat tu thiét
bi, gay kho khén cho san xuét thiy san, ddc biét 1a d6i
v6i nganh khai thac. V€ lai sudt, tinh trong giai doan
2007 - 2023, 1ai sudt cho vay binh quin méi nim cta
Viét Nam la 9,921%, trong khi lai sudt huy dong von
binh quan méi nim la 6,889%. So véi cic nudc trong
khu vuc, i sudt cho vay ctia Viét Nam cao hon nhiéu
so v6i Thai Lan, Malaysia, Singapore, Trung Qudc,
nhung cé thip hon Indonesia, Philippines. Lii suét
cho vay cao va dong thai c6 su chénh léch 16n gitia lai
sudt cho vay va lai sudt huy ddong von & nudc ta trong
thoi gian qua viia lam gidm kha nang canh tranh cho
san phdm xuét khdu, viia 1am han ché viéc huy dong
vOn nhan réi trong dan ching cho san xuét.

Mét s6 ham y chinh sach duy tri lgi thé canh
tranh bén viing cho Viét Nam

Phan tich vé cc lgi thé canh tranh xut khau cho mit
hang cd ngti dong hop trong thoi gian qua cho théy,
dé duy tri cac 1¢i thé canh tranh bén viing trong thoi
gian t6i, Viét Nam cén thuc hién mét s6 chinh sach
sau:
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Thtt nhét, thuc hién chinh sdch khai thic cé trach
nhiém, bén viing. C6 thé nodi, lgi thé 16n nhat déi véi
nganh xudt khiu cd ngti ctia Viét Nam 1a c6 nguén 1¢i
ca ngli trong nudc tuong ddi 16n dé€ khai thac phuc
vu cho ché bién va xuét khdu. Tuy nhién, hién nay
ngudn lgi ca ngti da bi khai thdc qua muc t6i uu. D€
duy trilgi thé canh tranh bén viing, trong thoi gian téi
cdn gidm nod luc danh bét bing han ngach khai thac
nghiém ngit. Ngoai ra, cic gidi phap khac can dugc
phdi hop thuc hién dé bao vé ngudn 1¢i cd ngt, dam
bao phat trién bén viing nhu khai thac c6 chon loc,
quy dinh mua vy, khu vuc khai thac, kich thudc ca
dugc phép khai thac cy thé va phi hgp cho ting loai
c4 d€ khong tan diét nguén lgi.

Thi hai, nang cao chat lugng ca ngti sau khai théc:
Hién nay, cdc doanh nghiép ché bién va xuit khiu ca
ngl da stt dung cong nghé ché bién tién tién, dam bao
dap ting yéu cdu ctia nhiéu phan khic thi truéng, ké ca
céc thi trudng c6 nhiéu yéu cau khat khe nhu My, EU,
Nhat Ban. Tuy nhién so véi cac d6i thu canh tranh
nhu Thai Lan, Trung Qudc, dac biét la Italia, Ha Lan,
Tay Ban Nha, cd nglt xudt khdu ctia Viét Nam chua
dugc danh gia cao vé chit lugng, trong d6 nguyén
nhéan cht yéu ndm & khéu khai thic. Hién nay, cong
nghé khai thac, bdo quan cd ngti trén tau ctia Viét Nam
chu yéu theo phuong phép truyén théng, dan dén chit
lugng ca ngu khi cip cang bi giam dang ké. Ty 1é ca
nguyén liéu du diéu kién dé€ ché bién, xudt khiu so véi
téng san lugng khai thac con thdp. Két qua nghién
ctiu ciing cho thdy cd ngit xuit khdu cta Viét Nam c6
gid ban kha thip so véi cdc d6i thi canh tranh, nguyén
nhén 13 do chét lugng san phdm chua dugc danh gia
cao. Do d6 ning cao chit lugng san phdm la vin dé
can quan tdm I6n nhat hién nay d€ tang lgi thé canh
tranh xuft khau cd ngti cho Viét Nam. D€ lam dugc
diéu nay, ky thuét, cong nghé khai théc va bdo quin
cd sau thu hoach phai dugc nang cip, dong thoi c6 thé
bé tri cac doi tau dich vu thu gom ca tu cc tau khai
thac van chuyén vé bd sém nhit. Day 1a giai phap ma
cdc nudc nhu Indonesia, Philipines da 4p dung d€ gii
chit lugng cé sau thu hoach. Giai phdp nay cin dugc
thuc hién dong thoi véi viéc hién dai hoa doi tau, tang
cudng lién két, hop tac gitia cdc doi tau khai thac, t8
chtic sdn xuét theo quy mo 16n, dong thai lao dong
phai dugc nang cao trinh d¢ d€ co thé dé dang tiép
can céng nghé hién dai trong khai thac va bao quan
cd ngll.

Th ba, 6n dinh ngu6n cung nguyén liéu cho ché bién
va xudt khu. Hién nay, kh6 khén cta cac doanh
nghiép ché bién xuét khiu ca ngti 13 tinh trang thiéu
nguyén liéu ché bién. Viéc duy tri ngudn cung sin
phém 6n dinh, dap ting lién tuc céc don hang cing la
cach d€ duy tri 1¢i thé canh tranh trén thi trudng, 6n

14

dinh quy mo xudt kh&u. Bén canh nang cao chitlugng
cd sau khai thac d€ ting ty 1é cd du tiéu chudn cho ché
bién va xudt khiu, Viét Nam can tiép tuc hgp tac véi
cdc qudc gia khac nhu Indonesia, Philipines d€ khai
thac cd ngti @€ mua gidy phép khai thac c4, b sung
ngudn nguyén liéu cho ché bién xuit khdu. Trong khi
ngudn 1gi cd ngii trong nudc da c6 ddu hiéu can kiét,
viéc gidm san lugng khai thac 1a can thiét, thay vao
dé, cac doanh nghiép can mé rong mang ludi két néi
v6i cdc ngudn cung ting ca ngli toan cau d€ nhap khiu
ca ngli dam bao chét lugng véi gid ca phu hgp. Day
la giai phdp ma cdc nudc nhu Thai Lan, Nhéit Ban da
thuc hién thanh c6ng ma Viét Nam ciing can ap dung.
Th tu, tiét kiém chi phi, duy tri lgi thé chi phi thap.
Viéc bé tri san xudt theo quy moé nho 1¢, hoat dong doc
14p trong linh vyc khai thac, ché bién cd ngt, cdc ngu
dan, doanh nghiép ché bién da phén st dung nguén
cung yéu t6 ddu vao tii cac kénh trung gian nhu hién
nay khién cho chi phi sin xudt cao, kém hiéu qua vé
mat kinh t& D& tiét kiém chi phi, tit ngu dan dén cac
doanh nghiép ché bién nén thyc hién san xuét theo
chudi d€ c6 sy hgp tic, hd trg nhau, t6 chiic sdn xuét
theo quy mo 16n, han ché st dung yéu té dau vao qua
cac kénh trung gian. Trong linh vuc ché bién va xuat
kh4u, da dang hda san phdm 13 mét giai phép can dugc
thuc hién d€ t6i da cong suit nha may, tiét kiém cac
chi phi ¢ dinh, dm bao 6n dinh viéc lam va thu nhap
cho lao dong. Bén canh ché bién céc san phdm thay
san, cac doanh nghiép c6 thé két hgp ché bién cic loai
thuc phdm khdc d€ duy tri san xuét lién tuc. Pay la
mo hinh san xuit ma cac doanh nghiép ché bién va
xudt khiu ca nglt déng hop ctia Théi Lan da thuc hién
dé nang cao hiéu qua kinh t€ ma Viét Nam ciing nén
ap dung.

Thi ndm, ting uy tin, thuong hiéu ca ngli Viét trén
thi trudng qudc té. D6i véi van d€ nay, nang cao chit
lugng san phdm, ddp ting t6t cic tiéu chuén quy dinh
ctia thi trudng nhép khiu la cin thiét. Ngoai ra, cac
nd luc d€ g thé vang cua EC, xay dung nghé cd hién
dai, c6 trach nhiém la viéc lam cép thiét. Cac nganh
hé trg lién quan nhu xay dyng co s6 ha ting hién dai,
tang cudng hop tac qudc té trong nghé ca phai dugc
d4u tu phat trién. Bén canh viéc x4y dung cdc chinh
sach ding didn, thi ché tai xt phat d6i v6i hanh vi vi
pham trong nghé ca phai dugc kiém sodt chit che,
du nghiém khic, ddm béo céc bén lién quan déu phai
tuan tht nghiém ngit d6i v6i cac quy dinh luét phap
nghé ca trong nudc cling nhu quéc té.

Thi sdu, nghién cttu phat trién thi truong, phat trién
san phdm, tdn dung t6i da lgi thé tii cac FTA thuong
mai da ki két. Hién nay, hoat dong xic tién thuong
mai ctia Viét Nam con yéu do thiéu ngudn luc tai
chinh va con ngudi, khién cho cong tac khao sat thi
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trudng, xay dung md rong cac kénh phén phéi, hoat
dong tiép thi san phim,...gip nhiéu khé khan. Trong
thoi gian qua, cdc hoat dong xuc tién thuong mai
cta Viét Nam thuong tép trung vao viéc duy tri, tim
kiém va mé& rong thi truong d€ ban nhiing hang héa
ma minh ¢, chua géin lién véi hoat ddng phit trién
san phdm d€ c6 thé€ ban nhiing san phdm hang hoéa
ma thi trudng c6 nhu cdu. Mic du Viét Nam da ki
két nhiéu hiép dinh FTA thuong mai song phuong
va da phuong, tuy nhién dén nay ching ta chua tan
dung dugc dang ké cic co hoi tu FTA d€ ting xuit
khéu cd ngli. Trong thoi gian tdi, viéc nghién ctu
thi trudng, phét trién san phdm phi hgp véi yéu ciu
ctia thi trudng la can thiét d€ c6 thé ting quy mo thi
trudng va gid tri xuét khdu, nhét 1a & thi trudng cac
nude thudc khoi EU va cac nude thanh vién caa hiép
dinh CPTPP dé tan dung lgi thé vé thué quan uu dai.

KET LUAN

La mot trong 10 nha xuét kh&u ca ngit I16n nhét thé
gi6i va c6 thi phin xuit khiu dang ting dan, cho thdy
Viét Nam la qudc gia c6 thé manh trong linh viyc khai
thac, ché bién va xudt khdu déi véi mét hang nay. Hién
nay, nganh cong nghiép ca ngii cia Viét Nam c6 nhiéu
loi thé d€ phit trién, dién hinh nhu c6 nguodn loi ca
ngti khai thac néi dia hang nam 16n, nguén lao dong
ban dia déi dao, c6 kinh nghiém, gid nhin cong ré,
cong nghé ky thuat ché bién hién dai, dép ting tiéu
chuén vé chét lugng san phidm cho céc thi trudng,
nén kinh t€ ¢ 6 md& cao, viéc ki két cac hiép dinh
thuong mai mang lai co hoi dugc gidm thué€ cho ca
ngu ctia Viét Nam & nhiéu thi trudng quan trong, cic
chinh sach quén ly thuy san ngay cang dugc quan tdm
va ¢6 nhiéu huéng di phu hgp d€ hién dai héa nghé
cd va hudng dén phit trién bén viing, moéi trudng vi
mo, moi trudng chinh tri 6n dinh tao diéu kién thuin
lgi cho xudt khéu,... Tuy nhién, bén canh dé ciing con
nhiéu thach thic, khé khan, dién hinh nhu tinh trang
can kiét nguon lgi, thi€u nguyén liéu dam bao tiéu
chudn cho ché bién va xudt khiu, trong khi quan ly
nghé cd van con 16ng 1éo, chua thé hién sy quyét tim
cao trong vin dé€ bao vé nguodn lgi thuy san, viéc bi
canh bdo thé vang gy nhiéu bat lgi cho Viét Nam
trong viéc xudt khdu hai san do phét sinh thém chi phi
va lam gidm uy tin thuong hiéu sin phdm ca ngit Viét
Nam trén thi truéng. Trong khi d6 mtic d6 canh tranh
trén thi truong clng nhu cac yéu cdu v€ san phim
nhép khau tif cac thi trudng ngay cang cao,...Dé duy
tri dugc cac lgi thé canh tranh bén viing, nghé cé ctia
Viét Nam cin c6 nhiing cai t3 nhit dinh. Vé lau dai,
hién dai héa nghé cé va phat trién bén viing 1a muc
tiéu ma nghé cd nudc ta cdn huéng dén.

HAN CHE CUA NGHIEN CU'U VA

DINH HUGNG NGHIEN CU'U TIEP
THEO

Bang viéc st dung két hgp chi s6 1¢i thé so sanh caa
Balassa, chi s6 lgi thé so sanh dong ctia Edwards &
Schoer va m6 hinh kim cuong ctia Porter, dong thai
¢0 su so sdnh véi cac d6i tha canh tranh chinh trén thi
truong, nghién ctiu nay da danh gia dugc lgi thé canh
tranh va mdc d¢ 6n dinh ctia cac 1¢i thé nay, dong thoi
phan tich dugc cac khia canh ctia nang luc canh tranh
trén nhiéu phuong dién, do d6 chira dugc kha ddy du
vé ciclgi thé canh tranh xuft kh&u d6i véi mdt hang cd
ngti dong hop ctia Viét Nam. Tuy nhién, viéc xdc dinh
céaclgi thé canh tranh qua phan tich dinh tinh trén cic
khia canh ctia m6 hinh kim cuong chua cho théy dugc
muic d¢ déng gop hay tdm quan trong cla tiing yéu
t0 nhu thé nao doi véi lgi thé canh tranh. Ngoai ra,
viéc dénh gid lgi thé canh tranh dua trén chi s6 1gi thé
so sanh ciing chua ddnh gid dugc day du vé cac khia
canh khac nhau ctia 1¢i thé canh tranh. Do d6, tac gia
ciing khuyén nghi cac nghién ctiu khac tiép tuc thuc
hién cac nghién ctiu vé cht d€ nay, trong d6 khuyén
khich stt dung nhiéu cong cu hon dé€ danh gia 1¢i thé
so sénh, ching han nhu duya trén khia canh chi phi san
xudt, gid xudt khiu, quy mé nganh xuét khéu,...déng
thoi cb su so sanh véi cdc d6i tht canh tranh d€ cé
thé cho thdy r6 tuong quan vé cac lgi thé canh tranh,
ttt d6 chi ra vi thé ctia modi qudc gia trén thi trudng.
D6i véi viée xdc dinh céc loi thé canh tranh, c6 thé két
hgp céc phuong phép nghién ctiu dinh lugng dé chi
ra valugng hoa dugc mic do quan trong ctia tliing yéu
t6, ti d6 ¢ co sG viing chdc hon cho viéc dé xuét cac
ham y chinh sdch nham duy tri va phat huy cac 1gi thé
canh tranh, ddc biét la cac 1gi thé canh tranh c6 dong
g0p quan trong trong viéc thuc ddy xudt khiu, ning
cao hiéu qua kinh té.

DANH MUC TU VIET TAT

EC: European Community: Céng déng Chau Au
EU: European Union: Lién minh Chau Au

CPTPP: Comprehensive and Progressive Agreement
for Trans-Pacific Partnership: Hiép dinh Déi téc Toan
dién va Tién b xuyén Thai Binh Duong

EVFTA: European-Vietnam Free Trade Agreement:
Hiép dinh thuong mai tu do Lién minh Chau Au -Viét
Nam

GDP: Gross Domestic Product: Téng san phdm trong
nudc

IUU: Illegal, unreported and unregulated fishing:
Khai thac hai san bit hgp phép, khong khai béo va
khong theo quy dinh
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Competitive advantage of Vietham'’s tuna export in the world
market

Le Thi Xoan"

ABSTRACT

This study determines export competitive advantages for Vietnam's canned tuna products through
Balassa's comparative advantage index from 2007 - 2023. Also, it identifies export competitive ad-
Use your smartphone to scan this vantages by using Michael Porter's diamond model. Research shows that Vietnam has a relatively
QR code and download this article high comparative advantage in the canned tuna export sector. The factors that create Vietnam's
competitive advantage are the ample domestic tuna resources; Abundant, experienced, and cheap
local labor resources; has the world's leading tuna processing and export capacity with modern
product processing technology, meeting market requirements; Exchange rate management pol-
icy is beneficial for exports; As a highly open economy, the signing of trade agreements has helped
Vietnam's tuna exports enjoy preferential tariffs in many vital markets in recent years. However,
Vietnam's tuna industry still faces many difficulties that are typical of a developing country, which
is associated with backward fisheries. To maintain export competitive advantages and enhance its
position in the world market to improve efficiency and sustainable development, Vietnam needs
many reforms to fisheries in general in the coming time.
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